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1. Avant propos

Afin de soutenir les territoires comportant des municipalitésoindustrielles confrontées a
d'importantes difficultés économiques, le gouvernement du Québec anmptace une mesure
d’aide de 30 M$ pour I'ensemble du Québec sur une période de trois dn8, M8i pour le
Programme de soutien augrritoires en difficultésdu ministere des Affaires Municipales et de
Régions (MAMR), et 21 M$ pour lé-onds d’aide aux municipalités monoindustriellehi
ministere du Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation (8)DEI

Le Préfet de la MRC de Maria-Chapdelaine et la Minidag Affaires municipales et des Régions
ont signé, le 30 mars 2007, un contrat de diversification et delogg@ement pour une aide
financiéere triennale de 300 000$ (2007-2010). La MRC s’est engag#driwer a investir 10%
du montant global pour une somme totalisant 30 000$. Le contrat de fiisémi et de
développement est un dispositif qui permet aux gouvernements, aGaadR municipalités et a la
collectivité de joindre leur force pour agir en maniére glebabhérente et a long terme et tenant
compte des particularités, des forces et du potentiel du territoire.

Les objectifs diProgramme de soutien aux territoires en difficukést :

Fournir aux intervenants des territoires en situmtie pertes effectives et significative d’emplois,
le soutien a des projets et activités pour reléeetéfi du redéploiement de la main-d’ceuvre et
I'entreprenariat local;

Accompagner les intervenants des territoires cotapbdes pertes projetées d’emplois dans une
approche qui permet de minimiser les situationsrid® ou de mieux les préparer a y faire face.

Le Programme de soutien aux territoires en difficultésrépartis sur trois ans (2006-2009), est
affecté a la mise sur pied et au fonctionnement de comité@sveesification formés d’élus et de
leaders des territoires concernés ainsi qu'a la préparati a la mise en ceuvre de plans de
diversification et de développement.

Pour soutenir le programme de diversification, le ministere dueldppement économique, de
I'Innovation et de I'Exportation (MDEIE) met a la disposition au @énde diversification de la
MRC, une somme de 750 000$ sur trois ans (2006-2009) provenaRbmils d'aide aux
municipalités monoindustrielles Cette contribution permettra plus précisément de financer des
projets d’entreprises en démarrage, en expansion ainsi qu’en démarche dersemoimdustrielle.

Le Fonds d’'aide aux municipalités monoindustriek&pplique :

- Les territoires visés par la mesure doivent congraati moins une municipalité monoindustrielle a
laquelle peuvent s’ajouter les municipalités situg@eroximité de cette municipalité et qui subissen
les effets de la crise;

- La municipalité monoindustrielle doit faire facdaafermeture effective ou projetée d’entreprises du
secteur d’activités économiques principales ou & diminution importante du volume de ses
activités et, par conséquent, du nombre de sesogg®l
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Dans le cadre dbBonds d’aide aux municipalitéaonoindustriellesle ministére du Développement
économique, de I'lnnovation et de I'Exportation (MDEIE) appuiera dgetsrde diversification et

de développement économique d’entreprises qui soutiendront et crdesommplois dans les
municipalités durement touchées par une crise économique.

Ce fonds permettra aussi de soutenir les entreprisstsugbds qui veulent concrétiser des projets de
modernisation, de reconversion, de développement de marchés, ainsiauneagion et de mise
en marché de nouveaux produits, et visera la préservation d’actifs ieldus@jeurs.

Dans le cadre de ses compétences, la MRC s’engage a can&ibéboration et la mise en
ceuvre d'un plan de diversification et de développement pour lesipalités du territoire en
difficulté, a promouvoir le développement et la diversificatopnomique et a mettre en place les
conditions favorables de partenariat, d’animation et de soutien.

Pour réaliser ces engagements, elle verra notamment :

a entreprendre une démarche de réflexion, d'orgtiais et d’actions au sein de chaque
municipalité;

mettre en place ou reconnaitre un comité vouéaésification et au développement;

a appuyer les opérations menant a la réalisatioh mlejets contenus dans le plan de
diversification;

a identifier et a établir les initiatives pour senit I'action de communautés de chacune des
municipalités visées.

Dans le cadre de cette entente, la MRC de Maria-Chapdedainrendaté le CLD Maria-

Chapdelaine a produire et a déposer un plan de diversificationdgtve®ppement pour le mois
d’octobre 2007, qui donnera les principaux éléments qui guideront la dénarcliversification et

de développement.

Ces éléments sont :

la démarche privilégiée visant a mobiliser chaquiripalité en vue de déclancher le
processus en faisant appel au lshgedes élus locaux;

la description de la structure organisationnelieatie assurer la mise en ceuvre du
contrat;

I'identification et la participation des différentartenaires;

l'identification des champs d’intervention prioiiies;

l'identification des résultats attendus;
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1. Introduction

C’est dans le contexte de la crise forestiere, que lesgnesrmunicipalités touchées dans la MRC
de Maria-ChapdelaineSéint-Thomas-Didyme, Girardville3e sont adressées au gouvernement du
Québec, afin de bénéficier derogramme de soutien auerritoires en difficultés Riche de
I'expérience du début des années 1990, ou les villes de Dbleede Mistassini, ont bénéficié
d’'un programme pilote semblable. C'est dans ce contexte, que la déRKlaria-Chapdelaine
s'était inscrite au programme qui était adressé a 1Gswuilenoindustrielles du Québec et connu
sous le vocable de: contrat de relances.

Au début de l'année 2007, les effets de la crise se sont kafgages sur I'ensemble des
municipalités du territoire. Rappelons brievement que la MR®aiga-Chapdelaine posséde un
parterre forestier se classant parmi les plus vastésrigar forestiers commerciaux du Québec. I
est aussi parmi les plus productifs, prélevant prés de 3omsillide meétres cubes de bois
annuellement. Les emplois de l'industrie forestiere de la MIg@endent a plus de 50% de ce
secteur et contribue a 60% de I'ensemble de la masse Igathriterritoire. L'agriculture, supporte
aussi de fagcon importante I'économie du territoire. Pres de 7€peses laitieres produisent 27M
de litres de lait annuellement dont la transformation se f&iéérieur de la MRC. La pomme de
terre, le bleuet, les petits fruits nordiques, les cannebgergs céréales constituent les autres
productions agricoles qui complétent I'apport économique du secteur agricol

Dés la signature du contrat avec les différents minstsoé le MAMR et le MDEIE, le CLD da
MRC ont entrepris en juin dernier, une premiére consultation meblidElle s’est tenue
simultanément avec le renouvellement §t®Dacte rural 2007-2014. Cette consultation a mis a
jour a travers toutes les municipalités du territoire, lesqmépations de chacun des milieux mais
également, elle a permis d’identifier quelques pistes d’orientationeabede la MRC.

Déja en juillet 2007, le comité permanent de diversificatiodeedéveloppement économique, fut
mis en place par résolution du conseil de la MRC. Par la, $eiteLD Maria-Chapdelaine, a été
mandaté de produire, pour le début d’octobre le plan de diversific&lie dernier devra rejoindre
les préoccupations des milieux, mais également identifier ldeiers de développement
économique afin de sortir progressivement de la dépendance nmarafadorestiere évaluée a 70
% situant la MRC au f4ang des MRC du Québec dépendantes de la forét.

La seconde transformation du bois et des produits agricolesedtsuss énergétiques et les
équipementiers sont certes les créneaux d'exploration quiesopius prometteurs. L'agriculture
nordigue, la production de petits fruits, I'expansion de la productiommigeberges, I'exploration

des produits forestiers non ligneux s’inscrivent également dadgnamique de diversification.

Avec l'abondance du parterre forestier, son potentiel éngqugétiet minier, son réseau
hydrographique et la beauté des paysages, la MRC de Maria-Chapdeldoute la richesse

nécessaire pour assurer son développement actuel et futur.

Ainsi, le présent plan de travail qui vous est présentéseun plan de diversification économique
qui viendra répondre a une approche territoriale intégrée en pnbplesa solutions adaptées aux
réalités du milieu de la MRC de Maria-Chapdelaine.

' En 1992, les ex-villes de Dolbeau et de Mistassimi été reconnues par le Gouvernement du Québec
comme une entité socio-économique monoindustrigldifficulté. Dés lors, un contrat de relanceéaségné
entre les deux instances afin d’améliorer la sibmaéconomique et leur développement. Le groupdaneh
Tremblay, Bouchard fut mandaté pour réaliser l@ plarelance.
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2. Portrait du territoire

Les caractéristiques historiques, biophysiques, organisationnellesceésonomiques d’un milieu
conditionnent le choix et le développement de celui-ci.

2.1 Historique de I'occupation

Des le XVlle siécle, les premiers explorateurs et misgires ont parcouru le territoire connu
maintenant sous le nom de Saguenay-Lac-Saint-Jean. lls y ont eéconge faune abondante,
notamment composée d’animaux a fourrure et de poissons. Le roameeFLouis XIV, voyant
I'engouement pour cette nouvelle ressource, y institua liéoiegrdu Domaine du Roy. Ce dernier
était en quelque sorte une région administrative réservée igrohest, pour le bénéfice de I'Etat,
au commerce des fourrures. Ce vaste territoire s'étendaleaefSaint-Laurent jusqu’a la Baie
James et englobait la totalité de la région actuelle du Saguenay-Lad&saint

Le début du XIXe siécle coincide quant a lui a la baisse du cosanaes fourrures en raison

notamment d’'un épuisement de la ressource. Cette baissaitlastrevoir une possibilité de

colonisation sur le territoire du Domaine du Roy puisqu’on constate eamédions riveraines du

fleuve Saint-Laurent un surplus de population et ce, en plus dédanme au Domaine du Roy, de
sols réputés cultivables ainsi que de riches foréts quaiatiirde plus en plus la convoitise. C'est
ainsi qu’au milieu des années 1800, le gouvernement y favorisa la colonisation.

Plus précisément, la colonisation sur le territoire de la MieQVaria-Chapdelaine s’est d'abord

amorcée en 1878 a l'ouest par la traversée de la rivieheafgmushuan, territoire représenté
aujourd’hui par les municipalités de Normandin et d’Albanel. Une éewxivague de colonisation

s'est ensuite faite en 1892 par la riviere Mistassini d\éablissement des Péres Trappistes. A
partir de 1895, la colonisation s’est poursuivie vers I'est dansunicipalité de Péribonka et

jusqu’a la premiere moitié du XXe siecle dans les autres muntépak la MRC.

L'occupation et le développement du territoire de la MRC ontpdietémps, profité de la présence
du vaste réseau hydrographique. Il a d’abord servi de moyen de ttagtsp@ communication aux
Amérindiens et aux Européens (colonisateurs, explorateurs et comtegrpaur ensuite permettre
le développement d’'un certain potentiel récréatif associ@ prdsence d'un imposant réseau
hydrographique et d’'une importante faune. Ce potentiel est diailloujours notable pour le
milieu de Maria-Chapdelaine. L’homme d’affaires Horace Bseaentre autres mis sur pied, a la
fin des années 1880, une organisation touristique basée sur une pééatveede haute qualité.
Finalement, le réseau hydrographique a servi a I'exploitatiomedssurces naturelles, notamment
forestieres et énergétiques. Par exemple, le flottage dupkanettait d’approvisionner les usines
de sciage en aval des rivieres tandis que la production d’énbygiroélectrique permettait
l'industrialisation de la région.

Ainsi, les caractéristiques biophysiques du territoire de RCMle Maria-Chapdelaine ont permis
d’'y assurer la survie des Amérindiens et y ont attiréHesopéens. La structure économique
actuelle de la MRC dépend encore grandement de I'exploitatida,ab@servation et de la mise en
valeur de ces potentiels.
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2.2 Localisation

La MRC de Maria-Chapdelaine se situe dans la région adnaiiistdu Saguenay-Lac-Saint-Jean
(02). Cette région se compose d'une ville, Saguenay, ayant les teowgs d’'une MRC et de
quatre MRC incluant celle de Maria-Chapdelaine. Celle-citse au nord du lac Saint-Jean, entre
la riviere Péribonka a I'est, la riviere Ashuapmushuan a ltple$ac Saint-Jean au sud et la limite
du bassin versant du lac Saint-Jean au nord.

Le territoire de la MRC de Maria-Chapdelaine couvre une sgpede prés de 40 000 km2 dont la
majorité, plus de 95%, appartient au domaine public. En supelfidi#RC de Maria-Chapdelaine

avec ses douze municipalités et ses territoires non orgdmid€y (Chute-des-Passes et Riviere-
Mistassini) est l'une des plus grandes au Québec. De plus, impressionnant réseau

hydrographique en fait le domaine des grandes rivieres.

2.3 Portrait biophysique  (géomorphologie)

Le territoire de la MRC se divise en deux grands ensengmida plaine au sud, qui fait partie de
la région naturelle des basses-terres du Saguenay-Laci8amet le massif montagneux au nord
qui fait partie de la région naturelle des Laurentides boréadeglaine, comme son nom l'indique,
est peu accidentée. Elle s’étend du lac Saint-Jean &t&apays sur une profondeur d’environ 30
km et son élévation par rapport au niveau de la mer varie @htretres, pres du lac Saint-Jean et
200 metres sur les contreforts.

Le massif montagneux, quant & lui, présente un relief accidenséd qui a tendance a s’aplanir
plus on remonte vers le nord. Son élévation varie de 200 métresbatds de la plaine a 700
métres a la limite nord. Les sols de la partie sud de |&€ M&composent principalement d'argile
fixée sur des matériaux morainiques non stratifiés, tandis egiesdls de la partie nord se
composent de calcaire et de sable deltaique provenant de lalésnigaciers. Les dépbts argileux
de la partie sud de la MRC forment une étendue propice a la pratiqueribelfage.

D’apres la classification des terres du Canada, le potegtiebke des terres de la MRC est bon,
toutefois ces sols sont, sur d’importantes superficies, adfpetédes contraintes naturelles (coulée,
vallonnement, terre humide, etc.). Outre cette classificatiotaioes terres agricoles montrent des
caractéristiques propices a une agriculture spécialigg@mnie de terre, bleuet et autres petits
fruits). De plus, la zone agricole permanente, territoire vouécipdlement a l'agriculture,
représente pres de 48% de la superficie totale du territoire muni€igalla MRC.

La MRC de Maria-Chapdelaine, située au nord-ouest du lac Samtclauvre un territoire presque
aussi grand que celui de la Suisse. En superficie, elldaesinquieme plus importante au
Québec. Celle-ci emprunte son nom au fameux roMana-Chapdelainede I'écrivain Louis
Hémon qui séjourna sur le territoire au début du®&iécle et dont il s'inspira pour écrire cette
ceuvre, reconnue mondialement.

La population de la MRC de Maria-Chapdelaine se concentre au sod thrritoire dans les deux
villes et les dix municipalités rurales qui forment le milieu mipailisé.
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2.4 Climat

La localisation géographique de la MRC ainsi que son mietine incidence directe sur le climat.
Ce dernier conditionne entre autres, la période de croissanieevégétation, la présence et la
diversité de la faune et de la flore, ainsi que la pratigygudgeurs activités récréatives. Ainsi, le
climat jumelé avec I'isolement géographique de la région du Lac-S=intebnt la MRC fait partie
la protége de certaines maladies affectant la végétation du sugrdeitece.

Son climat se caractérise par la présence de quatemsdigen distinctes. Un été court et chaud,
avec une température moyenne de 20°c pour le mois le plus chaudeuloihg et rigoureux avec
une température moyenne pour le mois le plus froid de -18°c. Le nonalyen de jours sans gel
dans le sud de la MRC se situe autour de 130. Les vents dom{@a#i$, en provenance de
I'ouest, provoquent des variations locales de température.llearsgile climat du sud de la MRC
est indéniablement influencé par la présence du lac Saint-Jean.

Cette véritable mer intérieure y joue un réle modérataclimat du nord quant a lui est influencé
par la présence au nord-ouest de la zone montagneuse. Le tailgttaréRC recoit en moyenne
80 cm de précipitations annuellement, dont 30% au sud sous forme de neige entre ndveribre e
tandis qu’elles sont Iégérement supérieures vers le nord. éeipifations annuelles sont de 25%
entre janvier et avril et de 75% tout au long des autres mois de l.lannée

2.5 Hydrographie

La principale caractéristique biophysique du territoire de RCMle Maria-Chapdelaine est, outre
la forét, son réseau hydrographique. Ce dernier se compose dgsapsireours d’eau de la région

du Saguenay-Lac-Saint-Jean, dont en tout ou en partie, des bassintss\desaivieres Péribonka,

Petite Péribonka, Mistassini, Ticouapé et Ashuapmushuan qui, du nottd gads convergent vers

le lac Saint-Jean.

Les principaux tributaires du lac Saint-Jean, a savoir ilégres Ashuapmushuan, Mistassini,
Mistassibi, Ouasiemsca et Péribonka Iui fournissent a elmdes prés de 90% de son
approvisionnement en eau. Ainsi, avec l'approvisionnement de sespauxctributaires et
émissaires (rivieres Grande et Petite Décharge)cl&dant-Jean renouvelle ses eaux en moyenne
guatre fois par année.

Dans son ensemble, le réseau hydrographique de la MRC a consemnvéintégrité
environnementale, c’'est-a-dire que seules les rivierebdrda, Petite Péribonka (Centrale de la
Chute-Blanche, Hydro-Morin) et Mistassibi (Centrale de la Mindshktydro-Innu) sont, a ce jour,
harnachées. Notons qu’'un aménagement hydroélectrique d’Hydro-Qsiéfmetera sur la riviere
Péribonka a ceux appartenant a la Cie Alcan (Barrage desed?Bangeureuses, Centrale de la
Chute-des-Passes et Centrale de la Chute-du-Diable).

Le réseau hydrographique a été un moteur tant pour le développereoinégpie, touristique,

récréatif et social. Il apparait étre un élément disfiettpropre au territoire de la MRC. Le milieu
tente de se I'approprier et de le mettre a profit pour le dévelapydatal et régional.
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2.6 Végétation

La végétation présente dans la portion sud de la MRC, appartiariimite nordique du domaine
de la sapiniére a bouleau jaune. Elle fait place plus au modbraaine de la sapiniere a bouleau
blanc et encore plus au nord au domaine du pessaire a moussegsilmdines plus au sud, les
principaux peuplements forestiers sont les tremblaies,iméslgs grises et les sapinieres. Plus on
remonte vers le nord, ces peuplements laissent place du pewsaird.a MRC abrite aussi en
bordure de la riviere Péribonka, le plus gros bouleau jaune du Qué&bkétre méme du
Canada.Les milieux humides regroupent les sites qui forment unedeotransition entre les
écosystémes aquatiques et les écosystémes terrestréshdllé locale, les tourbiéres représentent
11 % du territoire municipalisé de la MRC de Maria-Chapdelaine.

2.7 Faune

Les principales espéces fauniques terrestres présenteststnittére de la MRC sont l'orignal,
I'ours noir et le caribou. Les deux premiers se trouvent sgudai-totalité du territoire, tandis que
le caribou se trouve essentiellement au nord du 50e parallélerrit@irte est aussi peuplé d’'une
petite faune dont le castor, le lievre d’Amérique, le lynx dundla et le renard roux. La MRC
compte aussi la présence d’espéces aquatiques dont plus de 25 egpgaissons se trouvent dans
ses plans d’eau et dont plusieurs sont déterminantes pour la pretapiités récréatives,
notamment la ouananiche (saumon d’eau douce). De plus, depuis quelqess EnGéande Oie
des Neiges et la Bernache du Canada ont adopté la région contend'@ahentation durant ses
longues migrations.

2.8 L'organisation du territoire

La MRC de Maria-Chapdelaine en tant qu’organisme supramuni@pstrgcture autour de deux
grands ensembles, soit les territoires non organisés (EN@) milieu municipalisé. Le premier
ensemble est essentiellement occupé par le milieu forestieonne lieu & plusieurs types
d’activités, notamment forestieres, récréatives et dégidture. Il regroupe aussi la collectivité de
prés de 200 habitants de Ste-Elisabeth-de-Proulx. Cette dernié&s@dpodes équipements et
infrastructures semblables a ceux d’'une municipalité, sanefois en porter le titre. En effet, le
conseil de la MRC voit a la gestion de cette collectivitdue servant de conseil municip&loir
tableau 1 et 2) e second ensemble s’organise autour de 12 municipalités ayaonehan conseil
municipal et dont l'utilisation du sol est variable. Les grarmégories d’utilisation du sol sont,
par ordre d'importance, la forét, I'agriculture, les grandesbiéres, le milieu hydrographique et le
milieu bati. A noter, on trouve une occupation du sol semblable damMdR€ contigués. Depuis
1995, on observe peu de changement dans le pourcentage respectif gtgfesal@utilisation du
sol, notamment au niveau du milieu béati ce qui dénote une stagnatioreau du développement.
De plus, la forét a pris du terrain sur I'agriculture indiqugue I'activité agricole est de moins en
moins dynamique du moins en superfigieir tableaux 3 et 4). ne faut pas oublier que la MRC
couvre pres de 95 % de son territoire qui appartient au dorpabiie (territoires non organisésjont

la vocation est principalement forestiére.

Les principales agglomérations urbaines de la MRC de Mdrapdelaine sont les villes de
Dolbeau-Mistassini et de Normandin On trouve dans ces péles tlastefonctions urbaines
(résidentielle, commerciale, industrielle, de sesjictandis que leur nombre et leur ampleur varient
dans les autres municipalités. De plus, la ville de Dolbestabtini se démarque en tant que pole
majeur par un regroupement de la majeure partie des équipeeteinfsastructures de nature
supralocale.
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2.9 Démographie

Au dernier recensement de 2006, la MRC comptait une population de 26 l@@ntsabia
répartition spatiale de la population a l'intérieur de la MR@ganise autour de deux entités bien
distinctes. D’une part, la ville de Dolbeau-Mistassini quil@ng plus de la moitié (55%) de la
population totale de la MRC et, d’autre part, les autres munigpalvec la ville de Normandin en
téte (13%) qui regroupent I'autre moitié.

Tableau 1 : Carte des municipalités de la MRC de M aria-Chapdelaine

MRC de Maria-Chapdelaine

Service de géomatigue et de cartographie

Utilisation du sol

I:l Agriculture

l:| Grandes tourbiéres
- Forét

I Viieu bati

Extraction

Réseau routier supérieur
I:l Limite municipale et MRC
N [ ] Reseau hydrographique

l:| Extérieur de la MRC

'?vn 1:450 000

Lac St-Jean

* Carte produite par le service de géomatique et de cartographie de la MRC de Maria-Chapdelaine.
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Le TNO (territoires non organises), quant a lui, compte environ 26@ents permanents
regroupés dans lI'agglomération de Sainte-Elisabeth-de-Proulx. Notons pamgcentte nombreux

villégiateurs fréquentent le TNO de maniére saisonnfése.tableau 3

Tableau 2 : Carte du territoire non organisé dela  MRC de Maria-Chapdelaine

Carte produite par le service de géomatique et de cartographie de la MRC de Maria-Chapdelaine.
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2.10 Perspectives de I'évolution de la population

Les prévisions de la compilation proviennent de la direction diskére des Affaires municipales
et des Régions selon les décrets administratifs ordonnimteétat d’'un niveau de population
prévisionnel de 2006 et 2007.

Tableau 3 : Evolution de la population par municipa  lités
MUNICIPALITE POPULATION % POPULATION % ECART %
1/1/2007* 1/1/2006**

Albanel 2402 9,1% 2393 9,1% 9 0,38%
Dolbeau-Mistassini 14 713 56,0% 14 742 55,8% -29 | -0,20%
Girardville 1213 4,6% 1240 4,7% -27 || -2,18%
Normandin 3 363 12,8% 3 409 12,9% -46 | -1,35%
Notre-Dame-de-Lorette 203 0,8% 210 0,8% -7 | -3,33%
Péribonka 538 2,0% 564 2,1% -26 || -4,61%
Saint -Augustin 413 1,6% 410 1,6% 3 0,73%
Saint-Edmond 476 1,8% 487 1,8% -11 | -2,26%
Saint-Eugéne 573 2,2% 590 2,2% -17 || -2,88%
Sainte-Jeanne d’Arc 1103 4,2% 1100 4,2% 3 0,27%
Saint-Stanislas 312 1,2% 316 1,2% -4 | -1,27%
Saint-Thomas-Didyme 772 2,9% 781 3,0% -9 | -1,15%
T.N.O. 181 0,7% 182 0,7% -1 | -0,55%
TOTAL 26 103 100,0% 26 424 200,0% -321 | -0,61%

* Source: Décret no. 1193-2006 / Source: Décet1248-2005

Les perspectives selon différents modélasdgle de prévision de la croissance et délimiates
périmetres urbains, modeéle informatisé de projeatiémographique et celui du ministere deansports du
Québec)prévoient un niveau de population d’environ 25 000 habitants pour Ieiterde la MRC
de Maria-Chapdelaine en 2016.
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Tableau 4 : Superficie et tenure des terres des mun icipalités de la MRC

Municipalités Superficie km2 Tenure privée Tenure publique
(%) (%)
Albanel 205 71,7 28,3
Dolbeau-Mistassini 360 64,4 35,6
Girardville 134 66,3 33,7
Normandin 218 73,6 26,4
Notre-Dame-de-Lorette 343 19,8 80,2
Péribonka 130 79,3 20,7
Saint-Augustin 105 74,3 25,7
Saint-Edmond- les-Plaines 87 59,9 40,1
Saint-Eugéne -d'Argentenay 87 81,7 18,3
Saint-Stanislas 163 52,4 47,6
Saint-Thomas -Didyme 361 27,8 72,2
Sainte-Jeanne-D’Arc 276 447 55,3
Territoires municipalisés 2385 51 48
TNO incluant Sainte-Elisabeth- 36 040 0,1 99,9
de-Proulx
MRC de Maria-Chapdelaine 36 509 3,5 96,5

* Source : MRC de Maria-Chapdelaine 2005

En ce qui concerne les territoires municipalisés de la MRC les praosiont de 2 385 en
superficie km2, 51% en tenure privée et 48% en tenure publique.

Tableau 5 : Utilisation du sol du territoire munic ipalisé

Utilisation du sol en territoire | Superficie en hectares %
municipalisé
Production forestiére 153 622 62%
Agriculture 46 502 19%
Tourbiére 27 170 11%
Milieu urbain 15 320 6%
Milieu hydrographique 3740 2%
MRC de Maria-Chapdelaine 246 354 100

* Source : Schéma d’aménagement de la MRC de Mahi@pdelaine 2005.
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2.11 Données sociodémographiques

Les caractéristiques démographiques telles que le vieillsstede la population, les mouvements
migratoires et le taux de fécondité exercent une influene@rdiétante sur le niveau de vie de la
collectivité, I'organisation du territoire, le marché du traedila disponibilité des services publics.
Afin de bien connaitre le profil de la MRC de Maria-Chapaelaivous trouverez a l'intérieur du

tableau 3, des données démographiques représentant le ¢ecdtmiparativement aux autres MRC
de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jgatrieau 5).

Tableau 6 : Comparatif entre les MRC de larégion  du Saguenay-Lac-Saint-Jean

MRC MRC MRC MRC Province du
de Maria-  Domaine-du- Lac-Saint- du Fjord-du- Québec
Chapdelaine Roy Jean-Est Saguenay
Superficie en terre ferme (2006) 35534km2|  17400km2| 2771km2| 39051km| 32120
[Densité de population (2006) || 0,7 hab/km2|[ 1,9 hab/km2|[ 18,6 hab/km2|| 0,5 hab/km2|| 5,8 hab./ km2)
[Population totale (2006) || 26103hab][ 32243 hab][ 51664hab|| 19835 hab.|[7 651 531 hab|
[0-14 ans || 4044hab][ 5227hab][ 8329hab|| 3345 hab. 1241639 hab,|
[15-24 ans ||| 3527hab][  4268hab][ 6984hab]| 2467 hab| 966 466 hab.|
[25-44 ans ||| 6458hab][  8124hab|[ 13109 hab|[ 5298 hab.| 2 195 142 hab|
[45-64 ans ||| 8134hab][ 10128hab|[ 15595hab|[ 6454 hab.|[2 172 938 hab,|
[ 65 ans et plus || 3940hab][  4496hab][ 7647hab][ 2271 hab. 1075 346 hab,|
gg(l)%(; migratoire interrégional (2005- 197 hab. 197 hab. 206 hab. -33 hab. 26 958 hab.
Perspectives démographiques ) o aao ) o ) o 9,3%
(variation 2026/2001) 13.2% 8.8% 10,0% 10.8%
[Travailleurs de 25-64 ans (2004) I 9 527 12 795)| 19 689)| 7 495|| N.D
Taux de travailleurs de 25-64 ans 65.8 % 71.3% 69.2 % 65.0 % N.D
(2004)
Revenu d'emploi moyen des N.D
travailleurs 33877 % 35511 $ 36 166 $ 33014 $
de 25-64 ans (2004)
[Taux d'assistance-emploi (2006) I 7,4 %)| 8,2 %|| 8,1%)| 7,1%]|| 6,9%|
Taux de faible revenu des familles 8.5 % 9.0% 7.2% 8.4 % N.D.
(2004)
Revenu personnel 23 273%
oar habitant (2005) 25234% 28251 % 26 804 $ 24719%
Valeur totale des permis de N.D.
batir (2006) 20 633 k$ 24421 k$|| 54 420 k$ 29 655 k$
Valeur fonciére moyenne 78180 $ 86421 93892 % 77674 % N.D.
des maisons unifamiliales (2007)

* Source : Institut de la statistique du Québec
Les données manguantes pour la province du Québec seront disponibles a partir du mois de mars 2008.

Parmi les cing MRC de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jearaitida ville de Saguenay, la

MRC de Maria-Chapdelaine se retrouve souvent dans I'avarieceet derniére position selon les
indicateurs.
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2.12 Evolution des perspectives d’emploi 2006-2010

Selon une étude récefiten prévoit une faible création d’emploi dans la région du Sagueray
Saint-Jean d'ici 2010. Le taux de croissance annuel moyendsefg2%, tandis que celui de
I'ensemble du Québec sera de 1,2%. On prévoit qu'on ne comptera eqqiadn000 emplois de
plus en 2010 qu’en 2005 dans la région. Cependant, plus de 22 000 postes déiismboibles
suite au retrait définitif de travailleurs sur le marché dusitav

Tableau 7 : Perspectives d’emploi au Saguenay-Lac-S  aint-Jean
Nombre % de % de Taux de
O Ry d’emplois ] - I'emploi chémage dans Perspectives d’'Emploi
ST GEEN au SLSJ en 'a‘j";‘i'gh au ce genre de 2006-2010
2005 Québec compétence
St 8300 7% 9% 1 300 postes deviendront disponibles pour
3% de la nouvelle m-o.
Affaires, finances et 17 000 14% 18% 8% 2 500 postes deviendront disponibles pour
administration ° ° ° de la nouvelle m-o.
Sciences naturelles et
appliquées et 6 400 5% 7% 11% 1 000 postes deviendront disponibles pour
professions de la nouvelle m-o.
apparentées
ST 6k [ S 8 300 7% 7% 204 1 700 postes deviendront disponibles pour
de la nouvelle m-o.
Sciences sociales,
enseignement, 10 800 9% 9% nid 1 900 postes deviendront disponibles pour
administration publique de la nouvelle m-o.
et religion
Environ 70% de la demande viendra de
I, culltgirsei;sspons e 2 200 2% 3% 15% personnes qui se retireront du marché du
travail.
. 33000 28% nid nid 8 200 postes deviendront disponibles pour
de la nouvelle m-o.
Métiers, transport et 21000 18% 14% 16% 3400 postes deviendront disponibles pour de
machinerie la nouvelle m-o.

Secteur primaire La demande proviendra exclusivement des
foresterie et abattage, o o besoins de remplacement. Le nombre
agriculture, horticulture 4000 3% nd 30% d’emplois en 2009 sera inférieur a celui de

et péche, mine, etc. 2005.

Transformation,

fabrication et services o o 900 postes deviendront disponibles pour de
d'utilité pu- 8400 % nd 12% la nouvelle m-o.
blique

* Malheureusement, nous n'avons pas de donnée gmagun des territoires de MRC du Saguenay-Lac-
Saint-Jean afin de ventiler le comparatif. Cepetdamtableau nous indique clairement le % de téjoar

des emplois de méme que les tendances pour 2006-c20qui est sans doute comparable entre MRC de la
région. Les perspectives d’emploi dans les sectguirmaires soit en foresterie, abattage, agriceltur
horticulture, péche, mine etc., représentent 3% el@plois du territoire. D’ou vient l'importance de

diversifier notre développement économique.

Selon les estimations d’Emploi-Québdcse créera 238 000 emplois au Québec au cours dessaB066 a
2010, ce qui correspond & une croissance moyentendgloi de 1,2 % par année. Le taux d’emploi @évr
continuer de progresser, pour se situer a 61,5 9040. En raison du vieillissement de la populatian
population active croitra (+ 234 900) a un rythmeima soutenu que I'emploi, portant le taux d'a¢éva
66,7 %. Cette progression plus modeste de la populactive se traduira par une baisse du chémage.
taux de chdmage, qui s’élevait a 8,3 % en 2005;aitese situer a 7,8 % en 2010.

% Le marché du travail dans la région du SaguenaySaiot-Jean / Perspectives professionnelles 2006-20
Emploi Québec, Gouvernement du Québec. 2007
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2.13 Economie

A premiére vue, la problématique du territoire de la coll@étide Maria-Chapdelaine semble
similaire a celle des autres collectivités de la régioexode des jeunes, le haut taux de ch6mage,
le faible taux d’activité, le faible taux de scolarisati@nfdiblesse du niveau de revenu sont tous
des points communs que nous partageons avec les autres cdectpendant, quelques
éléments font du territoire de la collectivité de Maria-Chapdelamterritoire unique en région. En
fait, la collectivité de Maria-Chapdelaine dispose d'unecstire d’emploi qui lui est particuliére et
qui a elle seule suppose une orientation de travail spécifique.

Cette structure d’emploi démontre une surreprésentation desierdpl secteur primaire et une
sous représentation des secteurs manufacturiers et tertiairquasi absence de seconde et
troisieme transformation dans nos secteurs d’activités dotsirgsit I'agroalimentaire et le
forestier contribue a notre faible performance au niveaindésateurs économiquégoir tableau 8
et9).

Tableau : 8 Répartition des emplois du secteur primaire pour le

territoire de la MRC

Types d’'activités

Part relative par rapport aux
emplois du secteur primaire
de la collectivité
de Maria-Chapdelaine

Part relative par rapport au
total des emplois du
territoire de la collectivité de
Maria-Chapdelaine

Industrie agricole et péche 31% 8,7%
Exploitation forestiere 65% 18,0%
Industrie des mines et 4% 0,9%
carrieres

100% 27,7%

* Source: CLD Maria-Chapdelaind.e tableau nous indique la répartition des emmeisn les activités du
secteur primaire sur le territoire de la MRC de ist&8hapdelaine.

Tableau 9 : Répartition des emplois du secteur tert  iaire
Collectivité Collectivité Collectivité Collectivité | Collectivité
Dolbeau Roberval Alma Jonquiere | Chicoutimi
Part relative Part relative Part relative Part relative Part relative
par rapport par rapport par rapport par rapport par rapport
aux aux emplois aux aux emplois aux
emplois totaux totaux emplois totaux totaux emplois totaux
Services a la 11,0% 13,9% 14,0% 15,0% 15,5%
production
Services a la 22,9% 29,0% 31,7% 29,7% 31,3%
consommation
Services 17,5% 31,1% 25,4% 27,8% 31, 7%
gouvernementaux et
paragouvernementaux
51,8% 74,0% 71,1% 72,6 % 78,6%

* Source: Développement des ressources humaineadaanompilations spéciales, bureau de I'économik289.
Compilation SADC Maria-Chapdelaine, 2008ucune comparaison n’est donc possible. Nos données
indiquent toutefois I'importance de notre dépendaffigce a la cueillette forestiere et de la pradact
agricole de notre territoire.
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Aussi, I'exode des éléments les mieux formés vient diminuer wapacité a innover de méme
gu'a promouvoir des projets a caractére innovateur (leadersNigire faible pourcentage
d’entreprises innovantes, notre faible niveau d’activitéeehearche et développement, notre faible
niveau d’utilisation de technologie et le faible pourcentage ddadigées travaillant au sein des
entreprises manufacturieres du territoire, constituent une largeepiarproblématique.

La connaissance et la diffusion des informations concernabeksins des marchés qui ménent a
une commercialisation efficace présentent également une laopoeante. L'essaimage est une
pratigue entrepreneuriale peu connue en région. Certaines tsitativce sens pourraient étre

mises de lavant. Il faut cependant reconnaitre la problgoeticulturelle a cet effet.
L'implantation de multinationale en région n’aidant guére a cet étatitde f

Finalement I'absence d’'une masse critique suffisante eretde producteurs, de consommateurs et
d’'investissements extérieures pour alimenter le sectetimite contribue également a notre faible
performance au chapitre des indicateurs économiques. Ceteéfait nous oblige a orienter et
concentrer nos efforts principalement sur les secteurs tensformation des matiéres premiéres
du territoire, de méme que sur le secteur tertiaire moteur.

La seconde transformation du bois et de produits agricolesseleteurs énergétiques et les
équipementiers sont certes les créneaux d’explorations quiesopius prometteurs. L'agriculture

nordique, la production de petits fruits, I'expansion de la productioramieeberges, I'exploration

des produits forestiers non ligneux s’inscrivent également @Badynamique de diversification

économique.

La structure économique de la MRC, comparativement a celke rdgion administrative 02 et de

'ensemble du Québec, se caractérise par la place imporantexploitation des ressources
naturelles (forét, agriculture, énergie).
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2. 14 Les infrastructures

Présentement, on compte 120 entreprises industrielles qui seepattgydifférents créneaux et
marchés potentiels dont 70% touche l'industrie forestiére.pkieésipaux secteurs actifs dans la
MRC de Maria-Chapdelaine sont: les services forestiers I'etploitation forestiére,

I'agroalimentaire, le transport, les équipementiers, le sectenier et le tourisme d’aventure.

L'industrie doit étre supporté par des équipements et des tinfrages nécessaires a son
développement.

2.14.1 Les aires industrielles

Plusieurs municipalités de la MRC ont a l'intérieur du teinét des espaces qui présentent les
caractéristiques de l'activité industrielle. Cette activité @énat de trois niveaux, soit qu’elle détient
les caractéristiques d’'un parc industriel, d'une zone industr@ll d’'un site industriel. Pour le
territoire de la MRC, le parc industriel se définit cométent un espace planifié en fonction d’'une
utilisation industrielle & grande échelle et desservi mastructures de services. La zone
industrielle quant & elle, est une étendue de terrain, de plibs tadte que le parc industriel,
réservée a l'industrie et desservie en infrastructuregidéces Finalement, le site industriel est un

secteur sur le territoire ou se trouve une utilisation industrielletpelie:

La MRC présente un nombre total de 19 aires industriellestigpdans 9 municipalités dont trois
peuvent étre qualifiées de parc industriel.

Tableau 10 : Superficies des aires industrielles de la MRC

i o Superficie
Municipalités ' d aires Superficie Supgrflue Superflue disponible _ Sup(_erflue
industriel totale (ha) occupée (ha) | occupée (%) (ha) disponible (%)

les

Albanel ‘-‘ 19,11 8,96 47 % 10,15 53 %

Dolbeau-Mistassini

Secteur Dc_)lbeaq _ ;" 123,35 94,45 76.6 % 28.85 23.4%
Secteur Mistassini | 248,79 74,08 29.8 % 7471 0.2 %
Girardville ! 227,31 214,16 94 % 13,15 6 %
1 | 29,2 25,96 88,9 % 3,22 11,1 %
Normandin |
2 |
Péribonka -l 9.12 4,63 50,7 % 4,49 49,3 %
1]

St-Augustin ‘-‘ 3,67 0,33 9% 3,34 91 %
St-Thomas-Didyme ‘-| 69,95 69,95 100 % 0
Ste-Elisabeth-de-Proulx ‘-’ 8,49 8,49 100 % 0

MRC de Maria- ® 2
Chapdelaine ‘ | 738,99 501,01 67,8 % 237,91 322%

Source : MRC de Maria-Chapdelaine, 2005 *

Légende : Vert : zone industriel, Jaune : parc industriel, Rouge : site industriel.
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2.14.2 Parc régional industriel

Présentement, la MRC de Maria-Chapdelaine ne dispose pas diundghastriel régional. Dans les
dernieres années, cette situation lui a nui puisque guelquesrieslmsttamment dans les secteurs
de transformation agricole et de matiére ligneuse quéavanvisagé s’établir sur le territoire de la
MRC, s’est finalement installées ailleurs en raison du manque deeseadaptés.

Les criteres d’accessibilité dont il faut tenir compte ldes choix de I'implantation d'un parc
industriel régional concernent principalement l'accés roufierroviaire, naval et aérien. Les
infrastructures de services quant a elles concernerédeaux d’aqueduc et d’égout, de gaz naturel
et d’électricité. Ces infrastructures, non seulementpeésence mais aussi leur compatibilité avec
les usages, sont capitales a I'implantation d’'un parc induséggonal. Les agrandissements aux
périmetres d’urbanisation de Dolbeau-Mistassini et de Nodimaafin d'y aménager des espaces
industriels régionaux sont établis en fonction de critéres eladulité et de services nécessaires.
La présence d’'un maximum d’infrastructures est un ajout capltahplantation d’un parc régional
industriel. Présentement déémarches sont en cours afin d'implanter une infrastructure.

Outre, linfrastructure industrielle de la MRC comporte @uss éléments significatifs qui jouent
un réle prédominant au développement industriel. Ces infrastructutes son

2.14.3 L'aéroport

Les infrastructures de la I'aéroport sont situées en bordeirka route 373 entre St-Félicien et
Dolbeau-Mistassini et sont a l'intérieur d’'une zone regroupanviles de Dolbeau-Mistassini,
Normandin et St-Félicien.

La population de la MRC de Maria-Chapdelaine ne dispose pas dwioesagrien régulier pour
les passagers a partir de I'aéroport. La distance en kilereétre I'aéroport et le centre-ville de
Dolbeau-Mistassini est de 20 kilomeétres et entre le centeedéllNormandin est de 21 kilomeétres.

L'aéroport dispose de I'espace nécessaire pour assurer nomeeu®mn opération, mais aussi son
développement. La problématique repose surtout sur la fréquenceide sérien et sur la fiabilité
du service pour la desserte des régions plus au sud. Puiaqueptrt Dolbeau-St-Félicien est
appelé a jouer un réle stratégique dans le développementMB@a notamment au niveau du
tourisme, des affaires, du loisir et de la santé, il esinéstd’'assurer la fiabilité et la qualité du
service aérien et des infrastructures.

2.14.4 Le gaz naturel

Le gaz naturel est une opportunité de développement pour le terriloie synthése de trois études
a éteé réalisée pour la MRC en 2004 dans le cadre d'une demantinsi@x du réseau visant la
desserte en gaz naturel de la ville de Dolbeau-Mistaddil@ ka ville de Normandin. Le gaz naturel
est un outil dont la MRC doit se doter, pour valoriser pleinersentpotentiel agricole et agro-
industriel. Il faudrait réactualiser les études et représentdetaandes aux instances concernées.
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2.14.5 La fibre optique

La MRC est impliquée dans le projet de mise en place d'seatea fibre optique et/ou a large
bande mené par la Commission scolaire du Pays-des-Bleuetldriiation de ce systeme
permettra a plusieurs institutions soit scolaires, municipmlesutres d'étre branchées sur le méme
réseau et ainsi permettre une meilleure diffusion de l'infoomaet maintenir certaines unités
locales de gestion et institutions dans les collectivités.

Présentement, la fibre optique a été déployée a traversebatiments municipaux ou autres qui
ont été identifiés par les conseils municipaux. Certains noyauxharbat pu profiter d’'un accés au
réseau Haute vitesse Internet par les entreprises démtvton, DE-TECH ou autres. Il reste sept
municipalités qui n'ont pas encore été desservies parlecs. Ces municipalités sont ; Notre-
Dame-de-Lorette, Péribonka, Saint-Eugéne-d’Argentenay, Normandard@lle, Saint-Thomas-
Didyme, et Saint-Elisabeth-de-Proulx.. Présentement la MRC gwitiémarches auprés de certains
fournisseurs afin de répondre aux besoins de cette population.

2.14.6 Le réseau de transport routier

Les réseaux de transport sont considérés comme l'ossatuterge®t des échanges entre les
communautés locales du territoire de la MRC, en plus d'y assuresrisst les échanges au niveau
régional et national. Ce réle confére notamment aux réseaux mkpdrg une importance
primordiale sur le plan du développement économique. Dans cette pigespgedevient capital de
voir au maintien des équipements et infrastructures exgstant en permettant, par le fait méme,
de contrer le phénomene de dévitalisation de certaines municpelit€ée, en plus de les
développer, afin de desservir 'ensemble des communkngakes de la MRC.

Le réseau routier de la MRC, qui sert au transport des pessehdes marchandises, est subdivisé
en trois catégories : le réseau routier supérieur, le uésedier local et le réseau des chemins
d’acces aux ressources forestiéres et ce, tant sur il@itermunicipalisé que dans les TNO. Le
réseau routier supérieur s’organise autour de la route na&tib68| de la route régionale 373 et des
routes collectrices qui assurent les liaisons entre lesesentraux et les poles urbains. Ce dernier
totalise pres de 210 km de route dont la responsabilité incombe au MTQ.

Finalement, le réseau des chemins d’acces aux ressources en magsiitérés, totalise plus de

25 000 km de chemin et dessert en grande partie le TNO. L’entdetie@ réseau incombe a ceux
qui exploitent les ressources. A la suite de I'abandon de sasatitih pour I'exploitation des
ressources, ce sont les autres utilisateurs qui ont la respis@skebl’ entretenir. La MRC, telle que
mentionnée précédemment, préconise I'amélioration de I'abdiééside la sécurité et du confort
sur les différents réseaux de transport, ainsi qu'une maillenotégration de ceux-ci a
'environnement naturel et bati. Ainsi, depuis Il'entrée en vigueur premier schéma
d’aménagement, plusieurs travaux ont été réalisés. Cependantesi'aotrectifs devront y étre
apportes.

2.14.7 Le réseau de transport ferroviaire

Le réseau ferroviaire dessert la partie sud-ouest de la MRitaverse les municipalités de
Normandin et d’Albanel pour se terminer a l'usine de pates mengade Bowater de Dolbeau-
Mistassini. Le réseau ferroviaire se compose de la voie pailecide plus de cing aires et de
chargement privées qui servent essentiellement a I'exmortale bois d’oeuvre (Normandin,
Dolbeau-Mistassini), de papier (Dolbeau-Mistassini) et autrdsa(&l compagnie de transport).
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Un plan d’action favorisant l'utilisation du rail serait souhd#éagtuisque I'activité économique de
la MRC est basée essentiellement sur I'exportation et guetdeau ferroviaire pourrait étre
bénéfique pour son développement. Compte tenu de I'absence du e¥sedaife sur une partie

du territoire de la MRC, I'association du transport ferrovigtedu transport par camion, donc
intermodale, doit étre développée. A cet effet, le MTQ s¥esé d’'un cadre d’intervention en
matiere de transport ferroviaire des marchandises qui popemtettre a la MRC d’atteindre cet
objectif.

2.14.8 Le réseau de transport naval

Malgré l'arrét du flottage du bois qui a mis fin au transpoaritime dans la MRC, il existe
toujours un réseau de transport récréatif sur les rivieresapgiushuan, Mistassini, Péribonka et le
lac Saint-Jean. Sur le Saguenay la navette se fait ia g@st installations portuaires de Grande-
Anse et de Port-Alfred. Ces installations ont une certaiportance pour la MRC puisqu’elles
desservent indirectement son territoire, notamment pour I'exportatle la production
manufacturiere des entrepreneurs de la région.

2.14.9 Le réseau récréatif et touristique

Le réseau récréatif de la MRC se compose de sentiers de iget¢4@0 km) et de véhicules tout-
terrain (VTT) (360 km), d’un circuit cyclable (plus de 90 kmdetcanot camping d’un circuit de
motoneige et d'ueircuit de véhicule tout-terrain (VTT).

Le réseau récréatif le plus actif dans la MRC est sacsn doute celui de la motoneige. Il est
fortement implanté au sud de la MRC. Les sentiers de motonemmasitit la MRC sur plus de 400

km et permettent un lien avec les territoires des MRCcadjas du Domaine-du-Roy et de Lac-
Saint-Jean-Est.

Le premier sentier officiel de véhicule tout-terrain (VTT) a vu le prucours de I'année 2000 dans
la municipalité de Normandin pour ensuite se prolonger a lsi-tptalité de la partie sud de la
MRC. Ce circuit s'étend maintenant sur plus de 360 km et, poubamee partie, correspond aux
sentiers empruntés en hiver par les motoneiges. Les clubs Teld/Ta MRC veulent poursuivre

I'expansion du réseau par I'ajout au sentier principal d’urie s& boucles secondaires. A terme,
les sentiers de VTT de la MRC devraient se raccorder autaiégional en développement..

2.14.10 Le réseau cyclable « La Véloroute »

Depuis 1997, la Véloroute des Bleuets s’est implantée autouc déalat-Jean grace notamment a
l'implication du milieu municipal et couvre maintenant plus de B%5d'aménagements cyclables

(accotements paveés, bandes cyclables et pistes cycldldeggloroute se compose principalement
d'une bande cyclable unidirectionnelle et couvre, sur le tewitde la MRC, une distance

d’environ 90 km. La planification de celle-ci prévoie l'implantatid’'une série de trongons

secondaires permettant de relier la voie principale aux noyaux muni@paéxiphérie.

Afin de satisfaire aux besoins exprimés par la clientelediféérents partenaires ont convenu de
bonifier la Véloroute par une augmentation significative ddas prochaines années
d’aménagements cyclables en site propre. Cette infragteuatpermis d’augmenter grandement
I'achalandage touristique de la MRC. En 2007, la pi#te fil des Rivieres’appartenant au réseau
cyclable associé de la Véloroute, a été mis en place danmueripalités d'Albanel et de
Girardville tout au long de la riviere Mistassini.
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2.14.11 Le circuit de canot-camping

Le réseau hydrographique de la MRC offre de nombreuses possibdiiéda pratique de canot-
camping. Il existe notamment deux circuits aménagés de canotncpdapis la MRC soit un sur la
riviere Mistassini qui débute a I'intérieur du TNO pour eariner a Girardville et un second,
exploité par la SEPAQ, sur la riviere Ashuapmushuan a l'intédeua réserve faunique du méme
nom. Ce dernier s’adresse a des initiés en raison de I'inmgertdes rapides. Outre la qualité des
plans d’eau, 'intérét de ces circuits réside dans la qualité des paggag®nnants.

La MRC doit voir a développer le potentiel récréotouristiggeali son réseau hydrographique
notamment par la promotion d’activités de canot-camping, 'amérergede sites a cet effet et

I'accessibilité au territoire et ce, puisque le réseaudgrdphique constitue une caractéristique
majeure de son territoire et qu’il se distingue de celui des autr€s MR

2.14.12 La route touristique (Bleue)

A I'exemple de d’autres régions du Québec, la MRC veut se doter d’une rougédoatbleue)en
s’associant au programnviilage-Relais selon les régles du ministere du Transport du Québec afin
d’apporter un soutien au développement local et régional ainsi quemeuvoir le territoire. A ce
titre, des démarches sont en cours avec Tourisme Mhbepdelaine et certains acteurs
économiques et touristiques de la région.
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3. Analyse des études, plans d’action et consultat  ion publique

Une analyse a été effectuée sur 'ensemble des étudiesmetdiaction réalisés depuis le début des
années 90 pour la MRC et le CLD ainsi que de la consultation pubdique &u mois de juin 2007.
Cette démarche a permis de faire le bilan et orienter le diagnostic.

3.1 Plan de relance des villes de Dolbeau et de Mis  tassini (1992)

L’ensemble des projets et des actions issus du plan de relance des viltdsedri @t de Mistassini
produit en 1992, a été pris en compte pour I'élaboration du plan de diversification.

Tableau 11 : Actions issus du plan de relance

Filiere forestiére Filiere Filiere Filiere Filiere Filiere
agroalimetaire touristigue ingénierie énergétique miniére
Formation d'un Mise en valeur Projet Aluco Mise en
comité de survie des terres de valeur du
bleuets gisement de
Wallastonite
Usine de Production de
cogénération canneberges
Ecole de secteur e
. foresterie
Projets , ; -
. Dév. d entreprises
en aménagement
forestier
Usine de rabotage|
Mise en valeur deg
lots
intramunicipaux
Ensachage de
litiere
Diversification du Péche a la Utilisation du Utilisation
bleuet Ouananiche en potentiel alternative de
Dolbeau- riviere énergétique la calcite
Mistassini
Consolider des Activité a la
En cours de | scieries existantes| présence des
développe- Péres
ment Trappistes
Fabrication de Loisirs
poteaux hivernaux
forestiers motoneige
Riviére du
patrimoine
Projets Permis de Projet Bob 180
producteur
non- .
P artisanal Julac
réalisés

Conclusion : En 1992, la filiere forestiere étaitaréneau de développement significatif et aujdwndtette

méme filiere demeure un enjeu majeur pour la MRQVideia-Chapdelaine. Plusieurs aides financiéres ont

été accordées a des projets soit pour leur dénsaagour leur exploitation.
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3.2 Schéma d’aménagement de la MRC de Maria-Chapdel aine

Certaines interventions retenues pour le plan de diversificatint proposées dans le plan d’action
SADR 2005. Elles d'écoulent des orientations et des objectifstifidendans le schéma
d’aménagement et de développement révisé de la MRC.

Tableau 12 :Actions retenues du Plan d’action SADR pour le plan de diversificain

Milieu hydrographique Réaliser un plan de développement du réseau hyapbigjue;
Réaliser une étude de développement du conceptaatk de
débéacle public;

Transport et communication
Réaliser une étude d'opportunité pour l'implicatiéwventuelle
d'une gare intermodale;

Implantation d’un parc régional industriel

Lo i) UnisEl) Réaliser un plan de développement des activitésags;

Développer une vision territoriale a partir dedaractérisation du
milieu agricole;
Mise en ceuvre de la stratégie régionale sur Exdilbois;

Le milieu agricole

Le milieu forestier

Favoriser I'utilisation de bois dans les constmutsi publiques;

* Source MRC de Maria-Chapdelaine 2005

Les grandes orientations d'aménagement et de développemeribifocdmme leur appellation
lindique, des principales intentions de la collectivit¢ en mkgde I'aménagement et du
développement du territoire. Celles-ci découlent d’une visia@iégfiqgue de développement et de
problématiques spécifiques au territoire de la MRC de Mahi@pdelaine. Les orientations que se
donne la MRC permettront d'intervenir a la fois sur tro&@rénts relatifs a 'aménagement et au
développement de son territoire, soit le cadre de vie, le milieu @t leieniveau de vie
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3.3 Plan d’action pour I'économie et 'emploi (PALEE)

La démarche utilisée pour la réalisation du plan d’action pouorigmie et I'emploi incluait
plusieurs étapes spécifiques dont: des consultations fégemnlis intervenants du milieu, la
production d’un plan sectoriel, des actions et des stratégiesrgéntion a privilégier, des moyens
et des partenaires potentiels et d’'une consultation publique.

Le 26 janvier 2006, plus de 75 personnes ont mis fin a cette déguca conduit a la réalisation
du Plan d’Action Local pour 'Economie et I'EmpI@ALEE 2006-2009)De ce plan, des actions,
des stratégies et moyens ont été retenus afin de contribuer a I'étabdraplan de diversification.

Tableau 13 : Stratégies et moyens retenus par secte  ur d'activités

3.3.1 Forét et industrie connexe

STRATEGIES MOYENS

Intensifier le développement et la mise en valeufespace de
transition entre le territoire occupé et iieu forestier
(utilisation agroforestiere);

1.1 Elaborer une gestion locale, une décentradisat
des pouvoirs des régions afin de permettxe au
populations de participer plus activemerd a |
protection et a la mise en valeur du milieu

X Favoriser et soutenir les projets communautaires g
forestier;

développement de bleuetiéres de type forételjle

Mise en place d’interventions qui permettraientteiadre le

2.1 Assurer la pérennité de la ressource; - o
rendement soutenu maximal de la forét;

2.3 Développer le milieu des entreprises de Identifier le potentiel annuel de récupérationbois bralé et
deuxiéme te troisiéme transformation de bois; I'utilisation possible de ce bois;

2.4 Développer de nouveaux produits et développer Créer une grappe industrielle d&"2et 3°™° transformation
des marchés d’exportation; ligneuse pour des entrepreneurs;

Analyser le potentiel d'implantation industrieitentifiée dans la

2.5 Mise en ceuvre de la stratégie régionale sur Ia stratégie de développement de la filiére ds boi SLSJ;

filiére bois; S’'impliquer dans la mise en place d’un bureacat@dination de
la filiére du bois;

5.2 Promouvoir la % 2°™, et la $M*transformation S’associer a I'implantation d’un centre d’expsgtet R&D
du bois; associé a la filiere du bois;

Etablir les besoins de la formation de main d'cewlans les
entreprises forestieres et assurer le suivi;

7.1 Favoriser le maillage entre les établissemdmts

; . S Favoriser la formation en entreprise telle queepnisée dans
formation et les entreprises forestiéres;

I'entente de partenariat de recherche élabpmé€université Laval
et plusieurs entreprises forestiéres;
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3.3.2 Agriculture et industrie connexe

STRATEGIES MOYENS
1.1. Réaliser un plan de développement des activités| Elaboration d’un plan de développement a partiiade
agricoles; caractérisation du milieu agricole;
2.1Etablir les possibilités de diversification dans la Identifier et favoriser des productions adaptsiale
MRC; climat et vérifier le potentiel de développempatir la

culture nordique;

2.2 Soutenir les agriculteurs dans la valorisatieteurs Favoriser la transformation en région (bleyet,

produits; canneberge, viande) etc.

2.4 Prendre le virage de I'agriculture durable et Faire ressortir les avantages de la production
respectueuse de I'environnement; biologique;

4.1 Favoriser I'implantation d’'un économusée; Faire connaitre le métier de producteur de bleaet| p

I'instance concernée;

Soutenir les promoteurs dans les démarches ddifih
a la Société du Réseau des Economuées du Québec;

4.2 Favoriser I'implantation d’'un Centre d'interfaton L’implantation d’'un centre de valorisation;
du bleuet et autres petits fruits dans ngiRC;
4.3 Soutenir les projets communautaires par le Recherche sur le concept forét-bleuet;
développement de bleuetieres de type foraiei]
7.1 Favoriser la venue éolienne; Réaliser une étude portant sur le potentiel d’atcue
d’'un parc éolien dans les secteurs agricoles d4RC;
7.2 Optimiser I'utilisation de notre réseau Réaliser une étude concernant le potentiel d'atiim
hydrographique; de la ressource eau (H20) pour le développement
industriel;
7.3 Favoriser l'utilisation d’énergies renouvelahle Mettre en place un réseau de veille en regard des

nouvelles énergies.

3.3.3 Industrie commerce et services

STRATEGIES MOYENS

Supporter la mise en place d'une offre d’espace
industriel régional dans les deux pdles que sont
Dolbeau-Mistassini et Normadin;

1.2 La mise en place d'une stratégie d’'implantatiea

o Explorer et documenter les différents moyens de
nouvelles entreprises;

transport pour accéder au marché extérieur;

Exercer une veille sur les opportunités d’affatless la
mise en place du plan de gestion de matieredugites;

] Favoriser les programmes d'échanges, I'accueiksf
1.4 Etablir une démarche de prospection de nouveaux missions d’acheteurs, |'adaptation et le transfert,

investisseurs; I'exportation, la production mixte, et l'implantati
d’entreprises étrangeres.
6.4 Réduire les impacts du transport lourd suéseau Réaliser une étude de développement rail-routédpia
routier et de la population; débacle public;
6.5 Investir dans prospection miniére; Participer au programme d’aide a la prospection;

Réaliser une étude portant sur le potentiel d'aitcu

6.6. Favoriser la venue de I'énergie éolienne; ) o
d’'un parc éolien.
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3.3.4 Industrie touristique et patrimoine

STRATEGIES

MOYENS

1.1 Elaborer une stratégie de mise en valeur dughé
bleuet comme élément d’appel de l'offre tstigue;

Travailler conjointement a I'élaboration et la miee
place d’'un économusée et d'un centre de valorisatio

Planifier une rencontre entre les intervenants
touristique liés au bleuet et aux petits fruits;

1.2 Promouvaoir la création d’une route touristiguéour
du lac Saint-Jean;

Mettre en place un groupe de travail avec les aytre
CLD du Lac dans le but de créer une route touristiq
officielle;

3.1 Création d'un Club Produits pour la
commercialisation du tourisme d’aventure

Réalisation d'un plan de commercialisation du tEmwe
d’aventure et de I'’écotourisme;

3.6 Appuyer les événements a rayonnement intemadiq

Collaborer a I'élaboration d’un plan de développeine
de I'événement " Hommes Forts * assorti d'umplde
visibilité afin qu'il devienne une véritable \iite
touristique;

Vérifier toute opportunité d’événement internatibeta
soutenir ses activités afin qu’elles deviennerg u
véritable vitrine touristique;

Favoriser la mise en place d’'un événement viteime
tourisme d’aventure.

* Informations puisées a l'intérieur du Plan d’actmur I'économie et 'emploi (PALEE) et chacun des
chiffres représentent un numéro d’action cillées le plan d’action 2006-2009.
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3.4 Consultations publiques

Dans le cadre de la rédaction de son plan de travail, le CeBaMhapdelaine a consulté la
collectivité. Treize rencontres ont eu lieu sur le territode 5 au 14 juin 2007. Lors de ces
consultations tenues a travers les municipalitésuént Sainte-Elisabeth-de-Proulxie la MRC, la
population était invitée a partager leur vision sur le dgpmgment et la diversification économique
de leur municipalité.

La consultation portait entre autre sur les orientationBrdgramme de soutien aux territoires en
difficultés Le CLD est venu échangé sur les orientations du progranreeevoir les propositions
de projets de diversification économique dans les secteuransaivforestier, agroalimentaire,
tourisme, nouvelles technologies etc. Aussi a I'aide d'ouéilgonsultation publique comprenait
un résumé des différentes études réalisées par municipaitié ga'un guestionnaire sur les
priorités territoriales.

Tableau 14 : Calendrier des consultations publiqu  es
%&
! % ' )
* $ 1
( + L
3.4.1 La prise en compte des planifications existan  tes

Lors de la planification des séances de consultation publique, wment a été préparé pour
chacune des municipalités qui faisait état des principaux élénadmtés dans plusieurs documents
de consultation déja existants tels que :

Plan de relance 1992 Dolbeau-Mistassini;

Schéma d’aménagement de la MRC;

Plan d’action local pour I'économie et I'emploi 232009 (PALEE);

Plan directeur de développement touristique (200382,

Plan d'aménagement forestier (Agence de gesti@giége des ressources-AGIR);
Etudes des paysages de la MRC de Maria-Chapdelaine;

Planification du Parc régional éclaté;
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Inventaire du patrimoine de la MRC de Maria-Chapitel;

Plans d’action municipauissus de la Politique familiale de MRC;

Plan d’action de la MR@e Maria-Chapdelaine issu de la Politique fanelid¢ MRC;
Etude sur les résidences de personnes agées deGa M

Plans d’action des comités porteurs locaux.

Pour la municipalité de Péribonka, nous avons ajitompte rendu de la rencontre
d’orientation tenue le 10 octobre 2006;

Pour la municipalité d’Albanel, nous avons ajo@&dmpte rendu du sommet
économique tenu le 21 octobre 2006;

Sommet économique de la ville Normandin tenu letl#5 mars 2003.

Les différents plans quinquennaux des commissions sectorielles de la Canfémganale des élus

du Saguenay-Lac-Saint-Jean (CRE), les plans d’action des caomsissir le développement

social, I'économie, emploi et main-d’ceuvre, I'immigration ettdarisme ont été consultés. De
méme que, la planification stratégique 2007-2012 de la Commissi@irsatl Pays-des-Bleuets
et la programmation des activités du Centre local d’emploidvainapdelaine 2007-2008 ont été
pris en compte.

3.4.2 Pistes d’'orientation par municipalité lors de s consultations

Voici des pistes identifiées lors des consultations publiques aupr@saléektivité :

Municipalité de Notre-Dame-de-Lorette

Construction d’'une mini centrale sur 1a*T'ichute;

Développement de I'agro-tourisme;

Implantation d’un camping privé;

Mettre sur pied une association des promoteurs en agro-tourisme;

Municipalité de Saint-Stanislas

Développement du patrimoine;

Développement de I'agriculture nordique;

Bleuetiére (vérifier le potentiel);

Développer le tourisme d’aventure autour du site de la riviereab4itti;
Mettre sur pied une école de kayac;

Municipalité de Péribonka

Développer I'écotourisme;

Mise en marche du laboratoire sur la patate en lien avec I'uitéers
Construction d'une usine de fabrication de bateau et de kayac de mer;
Mettre en place une usine de transformation de gibier telle que : satgljer
Laboratoire de recherche et expérimentation sur les effets médioileala patate;
Développer un marché public couvert;

Ecole de voile;

Usine de transformation de patate (médecine, vin, biére);
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Municipalité de Dolbeau-Mistassini

Développement d’'un magasin & grande surface;
Développement de nouvelles entreprises reliées au bleuet;
Transformation;

Développer I'économie du savoir;

Promotion de la petite entreprise;

Municipalité de Saint Eugéne

Construction d'une mini centrale Hydraulique;
Développement du bleuet (usine de congélation);
Transformation du bleuet;

Projet de transformation de laine de mouton;

Municipalité de Girardville

Développer la vocation écologique;

Développer de nouveau créneaux reliés a la forét tels que : champignons, etc
Développer les jardins bio-forestiers;

Transformation du bleuet;

Augmentation des activités des serres;

Municipalité d’Albanel

Développer la culture de la canneberge (récolte, usine de traasfonn

Favoriser la transformation du lait, du bleuet et du bois;

Revitaliser et diversifier le parc industriel;

Implanter une usine de production de yogourt;

Faire un parc éolien pour la production d’'électricité;

Agriculture (attraits): transformation dileuet(complémentaire avec les entreprises des
autres municipalités);

Municipalité de Saint-Edmond-des-Plaines

Parc industriel pour la municipalité Saint-Edmond;
Corporation de développement (industriel, agricole);
Développer I'agriculture;

Développer le projet de culture de champignon;

Municipalité de Saint-Thomas-Didyme

Développer le créneau minier;

Favoriser le développement de pourvoirie (proposition contestée);
Favoriser I'industrie du bleuet;

Développer le créneau sur la biomasse (corporation de développement);
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Municipalité de Saint-Augustin

Etablir un circuit de visite de ferme;

Favoriser la diversification économique des agriculteurs;

Implanter une usine de transformation de canneberge et de bleuet;

Implanter une usine de production de fromage;

Elaborer un projet de ferme piscicole;

Veérifier la faisabilité de la production d’un fumoir a poisson a basalolér

Vérifier pour le développement de la transformation du mogi¢ome 5000 moutons en
opération);

Municipalité de Normandin

Implanter un centre de transformation du fumier;

Développement de la transformation de la biomasse;

Développer la production d’électricité & partir des biogaz (projgof);
Implanter une unité de production de granule;

Développer le centre multiservices agricoles;

Développer la deuxieme et troisieme transformation des produits slu boi
Favoriser le développement de l'industrie touristique;

Municipalité de Sainte-Jeanne-D’Arc

Implantation d’une usine de congélation de bleuet;
Implantation d’un parc industriel,

Municipalité de Sainte-Elisabeth-de-Proulx

Mettre en embouteillage I'eau de source et faire sa mise en marché;

Ouvrir un insectarium;
Aider la Corporation de développement a monter ses projets (se g@rglop
Développer un réseau culturel avec la bibliothéque.
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3.4.3 Synthése des pistes d’'orientations

Les pistes d'orientations qui ont été privilégiées tiahmempte des suggestions de la collectivité
lors des consultations publiques en juin 2007.

Tableau 15 : Pistes d’orientation retenues

Forestiere

Agroalimen-
taire

Touristique

Produits
d’ingénierie

Energétique

Miniere

Commercia-
le

Artisanale

Active

Développer la
lére
transformation
des produits
forestiers

Transforma-
tion de la
pomme de

terre

Miné-
raux
indus-
triels

Grandes
surfaces

Usine de
congélation
et de
transforma-
tion de bleuet

En
émer-
gence

Développer la
2iéme et 3éme
transformation
des produits
forestiers

Usine de
production de
fromage

Centrale
hydraulique

Développe-
ment
commercial
de
chocolaterie

Transforma-
tion de
produits

artisanaux

Biomasse

Agriculture
nordique

Ecotourisme

Biogaz

Agro-
tourisme

Production
d’électricité

Tourisme
d’aventure

Mini-
centrale 11
chute

A
structu-
rer

Culture
champignons

Transforma-
tion de lait

Implanter un
insectarium

Embouteilla-
ge de l'eau
de source

Transforma-
tion de laine
de mouton
(isolant)

Transforma-
tion de gibier

Production
d’un fumoir a
poisson

Transforma-
tion de
fumier

Usine de
production de
yogourt

Usine de
transforma-

tion de
canneberges
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4. Diagnostic du territoire de la MRC de Maria-Chap  delaine

Les analyses effectuées ont permis d'identifier les foressfaiblesses, les opportunités et les
menaces du territoire et de distinguer les potentiels de appeshent de la MRC de Maria-
Chapdelaine.

4.1 Les forces du territoire
a) Proximité a la richesse des ressources nordiques tlrritoire; (accés au territoire);
b) Vaste territoire forestier qui regorge une abondane de ressources naturelletelles que :

une forét d’épinettes noires;

une abondance de matiére ligneuse;

une abondance de tourbiéres;

une présence de minéraux industriels;

une diversification faunique;

un réseau hydrographique (rivieres Péribonka, Msslté, Mistassini , I'Ashuapmushan et
ses tributaires);

un acces public au territoire ainsi qu’aux grand@sres;

c) Potentiel agroalimentaire spécialisé sur I'agricultire nordique;
bleuets,
canneberges;
petits fruits (bleuet, canneberge, amélanchiequsigr);

d) Savoir faire exportabledans les secteurs d’activités suivants

les équipementiers;

les opérateurs forestiers;

en gestion intégrée des ressources;

en formation forestiére (Commission scolaire dusPdgs-Bleuets );
les producteurs de petits fruits;

e) Une base d'infrastructure sur le territoire telle que :
I'aéroport;
le chemin ferroviaire;
le réseau routier;
la fibre optique;

f) Un regroupement d’entreprises touristiques d’aventue et d’écotourisme

Club-produits regroupant huit entreprises tourig® de la MRC;
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4.2. Les faiblesses du territoire

a) Territoire monoindustriel (majoritairement matiére ligneuse / épinette &)gir

b) Peu de promoteurs industriel§manque d’entrepreneurship , de reléve);

c) Eloignement des marchés de masses et manque de posnement de la MRC

d) Peude Z™ et 3*™ transformation (forestiére et agricole);

e) Population vieillissante

f) Infrastructures 1) manquantes(incubateur, parc industriel régionghz naturel, route touristique
Bleue);
2) peu développdasres industriellesfibre optique, réseau ferroviaire, réseau
récréatif et touristique ((VTT,motoneige, canot-pamg,le réseau cyclable la

Véloroute));

3) vieillissantéaéroport, réseau de transport routier);

4.3. Les opportunités du territoire

a) Immenses richesses du Nor(iminiere, énergie, forét, tourisme);

b) Emergences pour le marché des produits non ligneux

¢) Industrie forestiére en mutation;

d) Consensus au Québec pour la remise des productiodss territoires forestiers improductifs;
e) Contexte mondial pour un développement produits bilmgiques

f)  Quantité d’or bleue (eau) richesse du futulconsommation ou production);

g) Marché croissant de consommateur§produits spécialisés);

h) Route régionale 169 ceinturant le lac Saint-Jean;

i) Reconnaissance du gouvernement du Québec pour I'plantation de routes touristiques
i) Accés au bassin touristiquéDomaine-du-Roy, Saguenay, Alma);

k) Consommation croissante d'énergie

I) Engouement pour I'énergie verte

m) Projet de banque pour les crédits carbone

n) Proximité relative du réseau de gaz naturel

0) Proximité du potentiel minier dont les Monts Otish;

p) Demande croissante des minéraux industrielsWallastonite, Calcite, Granite, Tourbes );
r) Expertise monnayable(forét, bleuet);

s) Programmes existants pour les infrastructures;

t)  Vitrine artistique (salle de spectacle);

4.4 Les menaces du territoire

a) Pénurie de main-d'ceuvre spécialis§elemande accrue);

b) Pénurie de main-d'ceuvre non-spécialiségaux de scolarisation trés bas);
¢) Incapacité de répondre a une production industriek de petits fruits;

d) Tarif énergétique a la haussg

e) Aucune espace identifié et organisé pour accueillite grandes industries
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5. Plan de diversification et de développement écon  omique

Les plans d'actions et autres outils de planification consplhés la réalisation de ce plan de
diversification ont permis de faire ressortir les constaretepotentiels qui viendront atténuer les
effets d'une dépendance monoindustrielle. L'urgence de la situatige @bbéployer nos efforts
simultanément sur deux fronts. D’abord, il est primordial d'idiemtet de supporter des projets qui
s’inscrivent dans la diversification économique.

Et parallelement, il se doit d'amorcer un exercice de réftexafin de dégager une vision
stratégique de développement territorial qui permettra daifipla & plus long terme le
développement des filiéres identifiées.

Deux prémisses essentielles sont a considérer pour la mise en place du plarsifieation soit la
main-d'oeuvre et les infrastructures.

Les filieres ciblées pour le plan de diversification et de développeétonomique de la MRC de
Maria-Chapdelaine sont :

la filiere forestiére;

la filiere agroalimentaire;

la filiere touristique;

la filiere produits d'ingénierie;
la filiere énergétique

la filiere miniere ;

la filiere commerciale;

la filiere artisanale;

En ce qui concerne les filieres commerciales et artisanddssnédnt pas été retenues dans le plan
de diversification car elles ne représentent pas des moteurs ieldysiir le territoirevoir plan
d’action de diversification économiqueQes filieres peuvent étemutenues par d’autres sources de
financement offert par le CLD.
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PLAN D’ACTION DE DIVERSIFICATION ET DE DEVELOPPEMENT

5.1 Description des filiéres

Actions préalables / Infrastructures

Forces / faiblesses Opportunités / Orientations Actions a incidence a Actions a Notes
menaces stratégiques courtterme (1 a2 incidence a
ans) moyen terme (3 a
5 ans)

- Absence d’un parc industriel
régional sur le territoire de la
MRC;

Espaces a proximité pour
'implantation d’'un parc;

Aménager des espaces
industriels régionaux dans
les deux poles de la MRC;

Mise en place du 1* parc
industriel régional;

Mise en place du
2°™ industriel parc
régional;

Présence d'un aéroport &
proximité (Dolbeau, Saint-
Félicien);

Désuétudes des
installations;

Maintenir et développer
des services
aéroportuaires au sein de
la MRC;

Mise & jour du plan de
développement et
produire une étude de
préfaisabilité sur les
immobilisations a
implanter;

Mise en ceuvre du
plan;

Eloignement des marchés
industriels et des
consommateurs;

Perdre le réseau
ferroviaire sur une partie
du territoire;

Maintenir le réseau
ferroviaire ;

Produire une étude de
préfaisabilité afin
d’'implanter un concept
de service rail-route-quai
de débacle public et port
de mer;

Mise en ceuvre du
plan;

Sensibiliser la région
sur I'importance d’'un
port de mer plus
polyvalent qui
pourrait étre utilisé
par nos entreprises;

Déficience de services en
télécommunication dans
certaines municipalités du
territoire;

Déploiement de la fibre
optique a l'intérieur des
noyaux ruraux ;

Trouver un fournisseur de
services;

Evaluer les codts pour la
mise a niveau du réseau
des infrastructures;

Mise en place du
réseau;

Améliorer le réseau de la
téléphonie cellulaire pour
le rendre accessible a
I'ensemble du territoire;

Identifier une ou des
organisations ayant
comme objectif
I'uniformisation de la
qualité des services de
télécommunication du
territoire;
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Actions préalables / Main d'ceuvre

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a

Notes

Présence d’un savoir faire
collectif (foresterie, bleuet);

Développer nos expertises
sur le marché exportable;

Monnayer et diffuser
notre expertise sur le
marché;

Identifier et développer

I'expertise forestiere et

agroalimentaire;
Intensifier la diffusion de
nos expertises dans
I'optique de faire
prospérer 'industrie du
savoir au niveau régional
et international;

5 ans)

- Vendre I'expertise sur
les marchés
extérieurs;

Evaluer les marchés
exploitables au niveau
provincial, national et
international;

Mettre en place des
outils de
communication
efficaces afin de
diffuser les offres au
niveau local, régional
et international;

Offrir au niveau
professionnel et
collégial une
formation ;

Manque de promoteurs

industriels et d’investisseurs;

Territoire monoindustriel
sensible aux variations
économiques;

Créer un climat propice a
I'identification des
opportunités d'affaires;

Diversifier les créneaux
porteurs;

Mettre en place des outils
de communication
efficaces afin de diffuser
I'offre;

Mise en place de
réseaux de veille, de
parrainage et
d’'essaimage;

Faire connaitre les
bénéfices du maillage
d’entreprises;

Soutenir le transfert de
connaissances afin de
supporter la
diversification
économique et ce tant
au niveau des
entrepreneurs que de la
main d’'ceuvre;

Pénurie de main-d’ceuvre
spécialisée;

Besoin de main-d’ceuvre
spécialisée de différents
secteurs d’activités;

Sensibiliser les entreprises
a modifier le profil d’'emploi
offert a la génération X et
Y de la MRC;

Produire un inventaire de
profils d’emploi offerts
pour ces générations;

Campagne de
sensibilisation sur la
culture entreprenariale
et le manque de
compétitivité saine entre
les entrepreneurs;

Produire une campagne de
sensibilisation aupres de la
collectivité orientée sur les
aspects positifs du secteur
de I'emploi; (marché des
générations X et Y);

Méconnaissance des métiers

traditionnels ou innovateurs
présents dans la MRC;

Potentiel de main-d’ceuvre;

Promouvoir les métiers
traditionnels ou
innovateurs aupres des
entreprises et de la
collectivité;

Réaliser un inventaire des
meétiers traditionnels et
innovateurs de la MRC;
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Filiere Forestiéere

forestier;

modéle et de proximité);

d’'information afin de
mettre en valeur
I'industrie forestiere;

Forces / faiblesses Opportunités / Orientations Actions a incidence a Actions a Notes
menaces stratégiques court terme (1 a 2 incidence a
ans) moyen terme (3 a
5 ans)
Manque de vision globale de Fin du modeéle Préciser notre vision de Créer un sommet public a - Implanter un Analyser I'opportunité
l'industrie forestiere; d’exploitation actuel; développement des partir des actions déja événement ou une d’'un projet
ressources du milieu amorcées (forét habitée, campagne écosystémique de la

forét;
Tenir compte des
ressources ligneuses
et non ligneuses;
Effectuer une
analyse des modéles
de gestion de la
Suéde, de la
Noverge, de la
Finlande, qui
pourraient étre
applicable sur le
territoire de la MRC;
- S’assurer de la
présence des
jeunes;

Approvisionnement en qualité
et quantité de fibres
résineuses;

Industrie en mutation;

Réingénérie de notre
industrie forestiére;

Réingénérie de I'industrie
du sciage et de la
papetiére;

Innover et développer
de nouveaux produits;

Considérer les
objectifs de Kyoto et
de la bourse des
crédits de carbone;

Deux unités de production
performantes;

Consensus au Québec
pour la remise en

Viser l'autosuffisance en
production de plants

Appuyer les entreprises
de production de plants

Consolider les
entreprises locales

production; forestiers; (Girardville et Norrmandin); d’aménagements
Vaste parterre forestiers;
improductif;

Filiale forestiére majeure pour
le territoire;

Nombre important
d’entreprises sur le
territoire;

Participer a la protection et
mise en valeur du milieu
forestier;

Appuyer et travailler
conjointement avec les
organisations dédiées;
(CIDEL, Comité papetiére
etc.);

Mise en place d'un
Centre d’expertise en
aménagement
forestier (SEREF);

Donner priorité d’accés
pour I'approvisionnement
des usines a valeur
ajoutée du territoire (Isa-
Kisis), etc.)

Réaliser une étude sur le
potentiel annuel de
récupération de bois brilé
et 'utilisation possible de
ce bois;
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Région ressource reconnue

pour son parterre forestier;

Implantation d’entreprises
sur le territoire;

Mise en ceuvre de la

stratégie régionale sur la
filiere bois;

Réaliser une étude de
marché sur I'implantation
industrielle identifiée dans
la stratégie de
développement de la
filiere bois au SLSJ;

S’impliquer dans la mise
en place d'un bureau de
coordination de la

filiere bois;
La forét recéle des Marché émergent pour les Augmenter notre Veille de transfert de
ressources autres que la produits ligneux; connaissance; connaissance;
matiére ligneuse;
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Filiere Agroalimentaire

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a
5 ans)

Notes

Manque de vision de
développement;

Potentiel de
développement
agroalimentaire;

Développer une vision
territoriale a partir de la
caractérisation du milieu
agricole ;

Produire un plan de
développement des
activités agroalimentaires;

Viser a intensifier
I'aspect de la
transformation;
L’orientation biologique
doit étre prise en compte
dans les hypothéses de
base;

Présence de culture
spécialisée en émergence
(bleuet, canneberge, petits
fruits, céréales etc.)

Potentiel agroalimentaire
orienté sur les petits fruits
nordiques et sur les
produits biologiques;

Développer la production,
la transformation et la
commercialisation des
petits fruits;

Soutenir les entreprises de
transformation de bleuet et
des petits fruits excluant la
congélation;

Recherche et
développer une
appellation controlée
pour les produits
agricoles provenant
de la MRC;

Le bleuet frais est
encore en
développement;
L'urgence est a la
transformation;

Créer un environnement
propice au
développement de
nouvelles bleuetiéres;

Soutenir la production, la
transformation et la
commercialisation des
entreprises de
canneberges et de petits
fruits;

Développer des
initiatives sur la
transformation de la
canneberge;

Protéger les territoires
de production;

Orienter la production
dans I'optique d’'un
développement durable;
Potentiel de
transformation en
canneberge
déshydratée;

Revoir I'attribution de
lots et terres publiques
avec possibilité d'option
d’achat;

Analyser sur les
marchés internationaus;

Présence d’'un immense
réseau hydrographique;

L’eau est la richesse (or
bleue) ;

Miser sur l'utilisation de la
ressource H20;

Identifier la quantité et la
qualité de la ressource
H20 pour des avenues
commerciales;

Produire un plan de
commercialisation
pour la mise en place
de produit commercial
(ex : eau de saveur;)

Favoriser des produits a
base d’eau et de petits
fruits (saveur de bleuet);
Culture biologique de
petits fruits implique une
eau de qualité;

Production laitiere non
transformée;

Production de 24M litres
de lait annuellement;

Développer des produits
laitiers au niveau industriel
et artisanal;

Supporter la
transformation des produits
laitiers au niveau industriel
et artisanal (revenu de
43000% annuel);

Associer le lait a certains
produits a base de petit
fruit;

Potentiel de transformation
dans la laine de moutons;

Créneau innovateur;

Développer et transformer
la laine de mouton comme
produit isolant;

Supporter les producteurs
pour leur recherche et leur
développement;
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Filiere Touristique

Forces / Faiblesses

Opportunités / Menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a

Notes

Au niveau international cette
industrie se classe au
premier rang mondial;

Route régionale 169
ceinturant le Lac Saint-Jean;

L’industrie québécoise du
tourisme mise sur le
concept des routes
touristiques;

Créer une route touristique
autour du lac Saint-Jean
avec les MRC Lac Saint-
Jean Est et Domaine du
Roy;

Produire une étude de
préfaisabilité sur le
potentiel touristique et
économique de la route
touristique;

5 ans)
- Monter un dossier de
candidature avec

I'ATR qui sera
déposé au comité
national de Tourisme
Québec;

Tenir compte des
entreprises touristiques
en périphérie de la route
169;

Elaborer le concept,
identifier les lieux, produire
un devis et rechercher le
financement pour la
réalisation;

Monter un plan de
promotion conjoint
avec les autres MRC
du Lac Saint- Jean;

Territoire forestier imposant
incluant un réseau
hydrographique (rivieres
Péribonka, Mistassibi,
Mistassini, I'Ashuapmushuan
et ses trébutaires);

Marché potentiel de
produits touristiques
d’aventure et
d’écotourisme;

Consolider les entreprises
de tourisme d’aventure
existantes et développer
de nouveaux créneaux
d’aventure et
d’écotourisme autres que
le kayak, la motoneige et le
traineau a chiens;

Soutenir les entreprises;
Définir la thématique
Tourisme d’aventure et
d’écotourisme avec le
programme Accord;

Absence d’'élément d'appel
du bleuet représentant I'offre
touristique de la MRC ;

Territoire de bleuetiéres;

Positionner la MRC au
niveau régional, provincial
et international comme la
capitale du bleuet au
Québec;

Elaborer un concept afin
de positionner et
commercialiser le milieu de
la MRC;

Mise en place des
infrastructures ciblés
pour mettre en
application le plan
de commercialisation;

Inventorier et regrouper les
sites de cueillette de
bleuets et autres fruits en
réseau,

Uniformisation des
kiosques de vente de
bleuets ou de petits fruits
en bordure de la route;
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Produits d'Ingénierie

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a
5 ans)

Notes

Présence d’entreprises
d’'ingénierie forestiéres;

Disparition des activités
de la filiere forestiére pour
les équipementiers;

Développer, consolider les
entreprises de produits
d’ingénierie et diversifier
leurs marchés;

Favoriser le travail en
partenariat;

Supporter les entreprises
oeuvrant dans le
domaines des
équipementiers et des
ateliers de fabrication;

Assurer I'échange
d’information entre les
entreprises,

Analyser les opportunités
de sous-traitance;
Etablir des veilles
d’opportunités, de
marchés et de
technologies;
Organiser des activités
d’'acquisitions de
connaissances

(visites de spécialistes,
salons etc.);

Identifier les créneaux
porteurs;

Mise en place d'une
grappe industrielle au
niveau de
équipementiers;
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Filiere Energétique

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a
5 ans)

Notes

Vaste territoire offrant
plusieurs ressources
renouvelables;

Augmentation des
besoins d’'énergétiques;

Favoriser la production
d’énergies
renouvelables;

Mise & jour des études pour
des projets de production
(Biogaz, Ethanol, etc.);

Intégrer des unités
énergétiques (parc
thématique etc.)

S’assurer d’'une
veille dans ce
secteur ;

Potentiel hydroélectrique;

Demande croissante
d’'énergie;

Développer le potentiel
hydroélectrique de nos
rivieres;

Produire une étude de
préfaisabilité pour
'aménagement d'une mini-
centrale hydroélectrique
(11° chute et la chute
blanche);

Produire une étude de
faisabilité sur le potentiel de
production des rivieres
Mistassini et Mistassibi;

S’assurer d'un
développement lié
aux technologies
renouvelées pour
I'utilisation locale;

Prioriser le
partenariat en PPP
avec des
entrepreneurs
locaux;

Incapacité de profiter de
I’hydroélectricité produite a
partir du territoire de la MRC;

Surplus d’énergie
disponible au Québec;

Avoir acces a un bloc

d’énergie réservé pour

des projets majeurs de
diversification;

Identifier des projets
majeurs (dont I'aluminium)
afin de revendiquer un bloc
majeur;

Carence de diversification
des sources énergétiques;

Le réseau de gaz naturel
s'arréte a la limite de la
MRC;

Implanter une nouvelle
forme d’énergie sur le
territoire (GAZODUC);

Mettre a niveau les (3) études
réalisés pour I'implantation
d’'un réseau de gaz naturel;
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Filiere Miniére

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations
stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence
a moyen terme (3 a
5 ans)

Notes

Difficulté d’acces au territoire
présentant un potentiel minier
dont les Monts Otish;

Potentiel minier pressenti
a proximité;

Donner acces aux
richesses miniéres
nordiques;

Produire une étude
préfaisabilité pour la
construction d'une route
menant au potentiel minier
aux Monts Otish a partir
de notre territoire;
Analyser tout autre moyen
de transport pouvant mener
au Monts Otish;

Renforcer le maillage avec
la communauté autochtone;

S’assurer que les
acteurs
socioéconomiques
régionaux (CRE,
UQAC, etc.)
s'inscrivent
positivement dans
I'orientation
stratégique de la
MRC de Maria-
Chapdelaine;

Présence d'un potentiel de
minier industriel ;

Peu d’'entreprises oeuvrant
dans le secteur (calcite,
granite et la wallastonite) ;

Mise en valeur des
projets sur les
minéraux industriels;

Supporter les promoteurs
dans la production et la
transformation des minéraux
industriels;

Un des plus vaste territoire
de tourbieres au Québec;

Peu de leviers
décisionnels de cette
industrie au niveau local;

Positionner la MRC
parmi les acteurs
majeurs dans
I'exploitation de
tourbiéres;

Rencontres avec les leaders
afin de créer un centre de
veille et d’expertise;

Présence d'indices
d’uranium;

Forte demande d’uranium
au niveau international;

Développer le potentiel
d’uranium sur le

Mettre un service de veille
pour le développement

territoire; d’'uranium ;
Potentiel minier non identifié; Secteur peu exploité; Soutenir les activités de Formation de nouveaux
fonds minier; prospecteurs;
Diffuser les fonds
disponibles

pour les intervenants et les
promoteurs;

Faciliter 'implantation
d'immobilisations
d'infrastructures afin de
supporter le secteur minier,;
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5.2 Tableau synthése du plan de diversification et de développement

Actions préalables / Infrastructures

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a
court terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

- Absence d’un parc industriel régional
sur le territoire de la MRC;

Espace a proximité pour
'implantation d’un parc;

Aménager dans les deux
pobles de la MRC des espaces
industriels régionaux;

Mise en place d’un parc industriel
régional;

Mise en place du 2°™ parc
industriel régional,

Présence d’'un aéroport a proximité
(Dolbeau-St-Félicien) ;

Désuétudes des installations;

Maintenir et développer des
services aéroportuaires au sein de
la MRC;

Mise & jour du plan de
développement et produire une
étude de préfaisabilité sur les
immobilisations a implanter;

Mise en ceuvre du plan;

Eloignement des marchés industriels
et des consommateurs;

Perdre le réseau ferroviaire sur
une partie du territoire;

Maintenir et développer le réseau
ferroviaire ;

Produire une étude de
préfaisabilité afin d'implanter un
concept de service rail-route-
quai de débacle public et port de
mer;

Mise en ceuvre du plan;

Actions préalables / Main d'ceuvre

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court

te

rme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Présence d’'un savoir faire collectif
(foresterie, bleuet);

Développer le marché de nos
expertises exportables;

Monnayer et diffuser
notre expertise sur le marché;

Identifier et développer I'expertise
forestiére et agroalimentaire;

Vendre I'expertise sur les
marchés extérieurs;

Evaluer les marchés exploitables
au niveau provincial, national et
international;

Mangue de promoteurs industriels et
d'investisseurs;

Territoire monoindustriel sensible
aux variations économiques;

Créer un climat propice a
I'identification des opportunités
d’'affaires;

Diversifier les créneaux porteurs;

Mettre en place des outils de
communication efficaces afin de
diffuser I'offre;

Mettre en place de réseaux
de veille, de parrainage et
d’'essaimage;
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Filiere Forestiere

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Manque de vision globale de I'industrie
forestiere;

Fin du modeéle d’exploitation
actuel;

Préciser notre vision de
développement des ressources du
milieu forestier;

court terme (1 a 2 ans)

- Créer un sommet public sur la
forét a partir des actions déja
amorcées (forét habitée, modele
et de proximité);

Implanter un événement ou
une campagne d'information
afin de mettre en valeur
I'industrie forestiére;

Approvisionnement en qualité et
quantité de fibres résineuses;

Industrie en mutation;

Réingénérie de notre industrie
forestiére;

Réingénérie de I'industrie du
sciage et de la papetiére;

Innover et développer de
nouveaux produits;

Deux unités de production
performantes;

Consensus au Québec pour la
remise

en production;

Vaste parterre improductif;

Viser l'autosuffisance en production
de plants forestiers;

Appuyer les entreprises de
production de plants (Girardville
et Normandin);

Consolider les entreprises
locales d’aménagements
forestiers;

Peu de valeur ajoutée a nos produits de
la forét;

Potentiel de développement
inexploité;

Augmenter la transformation des
produits ligneux et non ligneux;

Consolider et développer des
entreprises de 2™ et 3™
transformation;

Arrimer un approvisionnement
pour les petites entreprises de
transformation;

Evaluer le marché potentiel des
produits non ligneux;

Mettre en place une grappe
industrielle;

Organiser des activités visant
a augmenter le maillage des
entreprises de
transformation;

Analyser la pertinence de
mettre en place un délégué
commercial,

Filiere Agroalimentaire

Forces / faiblesses

Opportunités /menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court
terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Mangue de vision de développement;

Potentiel de développement
agroalimentaire

Développer une vision territoriale a
partir de la caractérisation du
milieu agricole;

Produire un plan de
développement des activités
agroalimentaires;

Présence de culture spécialisée en
émergence (bleuet, canneberge, petits
fruits, céréales, etc.);

Potentiel agroalimentaire orienté
sur
les petits fruits nordiques et sur
les
produits biologiques;

Développer la production, la
transformation et la
commercialisation des petits fruits;

Soutenir les entreprises de
transformation de bleuet et de
petits fruits excluant la
congélation;

Soutenir la production, la
transformation et la
commercialisation des entreprises

Recherche et développer une
appellation contrdlée pour la
produits agricoles de la MRC ;
Développer des initiatives sur
la transformation de la
canneberge;

Présence d'un immense réseau
hydrographique;

L'eau est une richesse (or
bleue) ;

Miser sur I'utilisation de la
ressource H20;

Identifier la quantité et la qualité de
la ressource H20 pour des
avenues commerciales;

Produire un plan de
commercialisation pour la
mise en place de produit
commercial (ex : eau de
saveur aux petits fruits);
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Filiere Touristique

Forces / faiblesses

Opportunités / Menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court
terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Au niveau international cette industrie
se classe au premier rang mondial;

Route régionale 169 ceinturant le Lac
Saint-Jean;

L’industrie québécoise du tourisme
mise sur le concept des routes
touristiques;

Créer une route touristique autour
du Lac Saint-Jean avec les MRC

lac Saint-Jean Est et Domaine du
Roy;

Produire une étude de préfaisabilité
sur le potentiel touristique et
économique de la route touristique;

Monter un dossier de
candidature avec I'ATR qui
sera déposé au comité
national de Tourisme
Québec;

- Elaborer le concept, identifier les
lieux, produire un devis et
rechercher le financement pour la
réalisation;

Monter un plan de promotion
conjoint avec les autres MRC
du Lac Saint- Jean;

Territoire forestier imposant incluant
un réseau hydrographique (rivieres
Péribonka, Mistassibi, Mistassini,
I’Ashuapmushuan et ses trébutaires);

Marché potentiel de produits
touristiques d’aventure et
d’écotourisme;

Consolider les entreprises de
tourisme d’aventure existantes et
développer de nouveaux créneaux
d’aventure et d’écotourisme autres
que le kayak, la motoneige et le
traineau a chiens;

Soutenir les entreprises;

Définir la thématique « Tourisme
d’aventure et d’écotourisme » avec
le programme Accord;

Produits d’Ingénierie

Forces / faiblesses

Opportunités /menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court
terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Présence d’entreprises d'ingénierie
forestiéres;

Disparition des activités de la filiére
forestiére pour les équipementiers;

Développer, consolider et
exporter les entreprises
d’ingénierie et diversifier leurs
marchés;

Supporter les entreprises oeuvrant
dans le domaine des
équipementiers et des ateliers de
fabrication;

Favoriser le travail en partenariat;

Assurer I'échange d’information
entre les entreprises;

Analyser les opportunités de sous-
traitances;

Etablir des veilles d’opportunités
de marchés et de technologies;
Organiser des activités
d’acquisition de connaissances
(visites de spécialistes, salons
etc.);

Identifier des créneaux porteurs;

Mise en place d'une grappe
industrielle au niveau des
équipementiers;
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Filiere Energétique

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court
terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Vaste territoire offrant plusieurs
ressources renouvelables;

Augmentation des besoins
d’énergétiques;

Favoriser la production
d’énergies renouvelables;

Mise a jour des études pour des
prOJets de production (Biogaz,
Ethanol, etc.);

Intégrer des unités
énergétiques (parc
thématique etc.)

Potentiel hydroélectrique;

Demande croissante d’'énergie;

- Développer le potentiel
hydroélectrique de nos riviéres;

Produire une étude de
préfaisabilité pour 'aménagement
d’'une mini- centrale
hydroélectrique (11° chute et la
chute blanche);

Etude de préfaisabilité sur le
potentiel de production des
rivieres Mistassini et Mistassibi;

Incapacité de profiter de
I'hydroélectricité produite a partir du
territoire de la MRC;

Surplus d’énergie disponible au
Québec;

- Avoir acces a un bloc d'énergie
pour des projets majeurs de
diversification;

Identifier des projets majeurs (dont
I'aluminium) afin de revendiquer
un bloc majeur d’hydroélectricité;

Filiere Miniére

Forces / faiblesses

Opportunités / menaces

Orientations stratégiques

Actions a incidence a court
terme (1 a 2 ans)

Actions a incidence a
moyen terme (3 a 5 ans)

Difficulté d’acces au territoire
présentant un potentiel minier dont
les Monts Otish;

Potentiel minier pressenti a
proximité;

Donner acces aux richesses
minieres nordiques;

Produire une étude préfaisabilité
pour la construction d’une route
menant au potentiel minier aux
Monts Otish a partir de notre
territoire;

Analyser tout autre moyen de
transport pouvant mener aux
Monts Otish;

Renforcer le maillage autochtone;

Présence d’un potentiel minier
industriel;

Peu d’'entreprises oeuvrant dans le
secteur (calcite, granite et
wallastonite);

Mise en valeur de projets sur les
minéraux industriels;

Supporter les promoteurs dans la
production et la transformation des
minéraux industriels;

Vaste territoire parsemé
d’'importantes tourbiéres;

Peu de leviers décisionnels de cette
industrie au niveau local;

Positionner la MRC parmi les
acteurs majeurs dans
I'exploitation de tourbiéres;

Rencontres avec les leaders afin
de créer un centre de veille;
(Fafard, Lambert, Premier Tech);

Présence d’indices d’uranium;

Forte demande d’uranium au niveau
international;

Développer le potentiel d’uranium
sur le territoire;

Mettre un service de veille et
d’expertise pour le
développement d’uranium ;

Potentiel minier non identifié;

Terres peu exploitées;

Soutenir les activités du fonds
minier;

Formation de nouveaux
prospecteurs;

Diffuser les fonds disponibles pour
les intervenants et les promoteurs;
Faciliter 'implantation
d'immobilisations d'infrastructures
afin de supporter le secteur minier;
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6. Mise en ceuvre

6.1 Composition du comité de diversification

Dans le cadre de la mise en ceuvre du contrat de divetisifioat de développement, le CLD
Maria-Chapdelaine a cédulé une premiére rencontre d’'information atrdadion auprés du comité
provisoire afin de cerner certaines orientations pour prodeijpdah de travail sur la diversification
économique.

Par la résolution de la MRC de Maria-Chapdelaine du 11 jgiflenier, ce comité provisoire est
devenu permanent avec l'ajout de deux nouveaux membres dont mesdamgslige Plourde,
maire de la municipalité d’Albanel a titre de représentaletda MRC de Maria-Chapdelaine et
Johanne Dicaire du CLE Maria-Chapdelaine a titre de persongetiree Conséquemment a cette
résolution le comité de diversification est formé des personnes sgvant

Représentants de la MRC de Maria-Chapdelaine :
M. Gilbert Goulet Préfet de la MRC derMaChapdelaine et maire de Péribonka
M. Georges Simard Maire de Dolbeau-Misitai
Mme Evangeline Plourde Maire d’Albanel

Comité technique :

M. Christian Bouchard MRC de Maria-Chapdwdai

M. Jacques Potvin MRC de Maria-Chapdelai

M. Guy Grenier Directeur généfal,D Maria-Chapdelaine

M. Ghislain Tremblay Commissaire industrieLD Maria-Chapdelaine
M. Robin Tremblay Analyste financier, CINIaria-Chapdelaine

Comité des personnes ressources régionales :

Mme. Lizon Rhéaume Directrice régionale MANHbsente)
M. Daniel Tremblay MAMR

M. Alain Migneault MDEIE

Mme. Johanne Dicaire CLE Maria-Chapdelaine
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6.2 Organigramme de la gestion administrative des programmes

Contrat de diversification et de développement - Or ganigramme et roles
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6.3 Mandat du comité de diversification

Le mandat du comité de diversification est de produire un plaiveesification économique du
territoire de la MRC de Maria-Chapdelaine ayant comme objdetistimuler et de soutenir
I'implication d'initiatives de développement économique et social dewmili

La MRC ainsi que les municipalités concernées conviennentref@eanhdre ensemble une
démarche de réflexion, d’organisation et d’action pour traiter situation de crise en cours ou
projetée et présentent une proposition a cette fin a la direction gédénslAMR et du MDEIE.

6.4 Description des roles

Le ministere des Affaires Municipales et des Régions \NR)\ assume la gestion financiére du
Programme de soutien aux territoires en difficulté (FSTDht la MRC bénéficie d’'une aide
financiere de300 000$maximale pour une période de trois ans. De plus, le ministeieipa@
titre de personne ressource aupres du comité de diversification.

Le ministére du Développement Economique, Innovation et de I'ExmortéDEIE) assume la
gestion financiére dé&onds de soutien aux municipalités monoindustriellesMDEIE réserve

en effet un montant maximal deé50 000$ par année pendant trois ans pour des projets
d’entreprises auxquels le comité délus aura donné priorit¢é dmnsadre du plan de
diversification. De plus, le ministére participe a titre de persogssource aupres du comité.

Le conseil de la MRC de Maria-Chapdelaine adgitre :

Signataire du contrat de diversification avec le MARM;

Confie au CLD les responsabilités relatives aux mandats du CLD;
Crée le CDD;

Finalise le plan de diversification déposé annuellement par le CDD;
Soumet le plan de diversification annuellement au MARM,;

Finalise le rapport d’activités déposé annuellement par le CDD;
Soumet le rapport d’activités annuellement au MAMR

Réalise et supervise les projets d'activités admissibles derat ke mandat;

Le réle du comité de diversification agit a titre :

Modifie et bonifie le plan de diversification déposé par le CLD ;

Dépose le plan de diversification annuellement a la MRC;

Modifie et bonifie le rapport d’activités déposé par le CLD;

Dépose le rapport d’activité annuellement;

Programme de soutien aux territoires en difficyltés

Analyse et autorise les projets d’activités admissibles;

Mandate pour réaliser et superviser les projets d'activités
admissibles, le CLD, la MRC ou autres organismes;

Suit 'évolution de projets d’activités admissibles;

(Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles)

Détermine la conformité de la demande au plan de diversification;
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Le réle du CLD Maria-Chapdelaine agit a titre

6.5 Politique

Dépose annuellement un avant-projet du plan de diversification au CDD;
Dépose annuellement un avant-projet du rapport d’activités;

Réalise et supervise les projets d'activités admissibles el iéa

été mandate;

Promotion des fonds et des réalisations;

Accompagne le promoteur dans la préparation de la demande;

Vérifie au CDD la conformité au plan de diversification;

Analyse de la demande conjointement avec le MDEIE;

Le comité d’investissement du CLD recommande au MDEIE la subvention;
Peut intervenir financierement avec ses fonds dans le projet du ptomot
Accompagne le promoteur dans ses opérations et investissements;

de financement

Pour les activités admissibles Buoogramme de soutien aux territoires en difficulii@ancé par
le MAMR, la procédure suivante sera mise en place :

Tableau 14 : Cheminement Programme de soutien aux territoires en difficultés
Descriptif
18" &tape Le comité de diversification et de développemenDIQ initie des projets d’activités
P admissibles cadrant avec le Plan de diversificaliomta MRC.
- Le CDD mandate un porteur de dossier pour la @#adis de projets d’activités admissibl
2°™° gtape | Ce porteur de dossier peut notamment étre le CADMRC, une autre organisation ou le
Comité lui-méme de facon exceptionnelle.
geme g1 e Le porteur de dossier identifié fait état de I'avament ou de la conclusion du prgjet
P€ | d'activités admissibles au CDD.
48 o0 Le CDD transmet des demandes de versement a la &Rign avec les projets d’'activitgs
P€ | admissibles.
5iémeétape La MRC verse l'aide financiere au porteur de dassiea ses sous-traitants et fournisseurs.
Pour les demandes de financementandsd’aide aux municipalités monoindustrielléaancé
par le MDEIE, la procédure suivante sera mise en place :
Tableau 15: Cheminement Fonds d’aide aux municipal  ités monoindustrielles
Descriptif
) Le promoteur prépare une demande d'aide financaexregmpagné par un conseiller|en
1% étape développement du CLD si nécessaire. La demandéedfamanciére prend généralement
la forme d’'un plan d’affaires répondant aux norreespplication au CLD.
ieme . Le promoteur dépose sa demande d'aide financier€ldp, a I'attention de I'analyste
27" étape fi .
inancier.
geme g1 e La demande d’aide financiére est préanalysée paallyste financier du CLD, celui-ci
P s'assurant que tous les éléments nécessairesadyBarsoient fournis.
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Lorsque la demande d’aide financiere est complatealyste financier du CLD achemi|”1e

4iéme étape . . . RN . i o
une copie de la demande d’aide financiére a laopeesressource identifiée au MDEIE
L'analyste financier du CLD et la personne resseudentifiée par le MDEIE procédenf a
5éme gtane 'analyse de la demande d'aide financiere, en &sduht entre autres la pertinence| de
P demander un avis sectoriel au ministére concermdeparojet et la demandant le gqas
échéant.
6°Me &tape L'analyste financier du CLD dépose le résultat 'dedlyse menée conjointement par|lui
P et par la personne ressource identifiée par le NEDA&tl comité d’investissement du CLID.
Ziéme g4 S'il'y a lieu, le comité d'investissement du CLxoenmande au MDEIE le versement|de
P I'aide financiére au promoteur.
8iémeétape S'ily a lieu, le MDEIE accepte la recommandatianabmité d’'investissement du CLD.
ieme < Le MDEIE informe le promoteur de la décision etganée la convention d’aide financidre
9~ etape b .
s'ily a lieu.
10°me étape |Le MDEIE signe la convention d’aide financiere alepromoteur.
17 &tape Le CLD soumet la liste des aides financiéres ayaiit 'objet de recommandatign
P€ | tavorables ou non au Comité de diversificationeetidveloppement (CDD).
- Le CLD procéde a l'accompagnement du promoteuresaitl’autorisation de l'aide
12°™¢ étape | financiére et informe le CDD et le MDEIE de I'évthn des projets de diversificatign
ainsi que des résultats atteints, notamment eretdamombre d’entreprises et d’emplojs.

6.5.1 Priorités d'intervention

Les priorités d’intervention sont en concordance avec le plan de doatieif et les actions
ciblées adoptées par le comité de diversification et de développement

6.5.2 Aide financiere

6.5.2.1 Fonds d'aide aux municipalités monoindustri

elles

Participation financiere aux projets de développement d'ersespui s'inscrivent dans les
objectifs du Plan de développement et de diversification écopemie la MRC de Maria-
Chapdelaine. Les projets appuyés doivent contribuer & maieteaicréer des emplois dans la

MRC.

6.5.2.2 Clienteles admissibles

Entreprises privées a but lucratif légalement constituées ;
Coopératives dont les activités sont similaires a celles d'ueesteteprise privée;
Organismes a but non lucratif Iégalement constitués.
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6.5.2.3 Projets admissibles
Pour les entreprises existantes, sont admissibles les dépes liées :

A l'embauche de consultants pour examiner les possibilités de rmisateon ou de
reconversion ;

Au développement de nouveaux marchés ;

A la conception et a la mise en marché de nouveaux produits ;

A l'amélioration de la productivité et de la compétitivité ;

A la préservation des actifs industriels majeurs ;

A la modernisation ou reconversion.

Pour les nouvelles entreprises, sont admissibles les dépenaes|:

Au prédémarrage, dont les études de faisabilité ;
Au démarrage, dont l'incubation de I'entreprise.

Les projets visant le financement d'activités a la prdgpecet a l'accueil de nouveaux
investisseurs sont également admissibles. Dans I'analystedemdes, I'aspect concurrentiel du
projet, son caractéere structurant et moteur, son effet de divatisifi sur I'économie, ainsi que la
création d’emplois sont des éléments de premiére importance.

L’aide financiére vise a compléter et bonifier les moyendimEncement traditionnels et les
mesures gouvernementales déja en place. A cet effet, ces na@ynancement traditionnels et
les autres outils de développement économique gouvernementaux dispsaiblgsconsidérés
dans I'établissement de I'aide financiére, s'il y a lieu.

6.5.2.4 Nature de l'aide

Pour les projets d'entreprises existantes et en démarrage :

Contribution du MDEIE non remboursable ;

Contribution maximale fixée au moindre de 25% des dépenses admissildek26t@D0%
Le taux du cumul des aides gouvernementales maximales est &e 80%

Les entreprises ne peuvent déposer qu’un seul projet par année fmandnds

Les intentions du Comité de diversification et de développemer@ldy sont d’offrir aux
bénéficiaires du fonds d’aide aux municipalités monoindustrielle§inancement remboursable
du Fonds de développement de la MRC (IMPACT) d’'un montant équivaldés subvention
accordée.

! Modalité sujette & approbation du Comité de difieation et de développement suite a I'activité 1du
janvier 2008.

? Les aides gouvernementales sont celles fournieleparganismes et les ministéres du gouvernement d
Québec et gouvernement du Canada de méme que pargimismes disposant des fonds d'intervention
dont le financement provient de ces gouvernemeitgs par exemple, le CLD et la CRE. Sont considérés
dans le calcul du cumul des aides gouvernementi@essubventions, les crédits d'impét, les préts, |
garanties de prét et les prises de participatioestla noter que dans le calcul des aides gouvemniales
consenties, une aide non remboursable est considérE00% de sa valeur alors qu'un taux de 30%
s'applique dans le cas d’'une aide remboursable.
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Pour les projets de prédémarrage, les études et les activités degpection et d'accueil :

Contribution du MDEIE non remboursable ;

Contribution maximale fixée a 70% des dépenses admissibles ;
Maximum de 50,000%

Le taux de cumul des aides gouvernementales maximal est de 90%

6.6 Programme de soutien aux territoires en difficu ltés

Financement du contrat diversification et de développement gannati gouvernement et a la
MRC de joindre leurs forces pour agir de maniere globale, cobkéetrit long terme en tenant
compte des particularités, des forces et du potentiel du territoire.

6.6.1 Clientéles admissibles

La MRC ;
Les municipalités ;
Les organismes a but non lucratif et incorporés voués au développementritoineter

Dans tous les cas, les frais de fonctionnement réguliers sont exclus.

6.6.2 Projets admissibles

Toutes les dépenses reliées a la réalisation d’'une activité, d'uneoétdten projet admissible et
notamment :

Les honoraires professionnels ;
Les traitements, salaires et avantages sociaux ;
Les colts inhérents a I'élaboration de projets, la rémlisaétudes ou activités reliées a la
relance ou a la diversification des territoires en difficulté.
Le service de la dette, le remboursement de la dette ou de dépenses encantuesiépodt de la

demande d’aide financiére et le financement d’'un projet ééjésé ne sont pas admissibles dans
le cadre du programme

6.6.3 Nature de 'aide

Contribution maximale de 90% des dépenses admissibles.
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7. Mobilisation du milieu

Il est primordial qu'une telle démarche nécessite 'impiicaet le soutien de la collectivité. Ce

tableau synthése fait état des modalités de mobilisatiorea® la collectivité, des moyens

utilisés pour atteindre nos objectifs de mobilisation et dedtaés@escomptés et ce, tant aupres
des instances gouvernementales, des élus, des acteurs économiques oliedBvidéc

Modalités de la mobilisation

Les moyens utilisés

Leur récurrence

Les résultats
attendus

Faire connaitre le Programme
de soutien auterritoires en
difficultés du MAMR et du
Fonds d’aide aux municipalités
monoindustrielles du MDEIE
aupres des élus municipaux ef
de la collectivité de la MRC;

Présentation des
programmes auprés du
conseil de la MRC et du
CLD;

du plan de
diversification auprées d
conseil de la MRC et du
comité de
diversification;

Présentation et adoptioI

Présentation du plan de
diversification auprés dy
MAMR et du MDEIE;

® Plénier et conselil
d’administration;

® Compréhension

des critéres du
programme;

- Consensus sur leg

priorités de
développement
du territoire;

Bonifier le plan avec les
partenaires et promoteurs afin
de travailler ensemble pour
redynamiser et diversifier le
territoire;

(Les promoteurs et les entreprises
privées;)

Journée sur la
diversification de
développement
économique alliant
information et
formation;

®» Décembre 2007;

Développer une
approche
participative au
développement du
territoire;

Diffuser le plan de
diversification auprés de la
collectivité;

Mettre en place et faire
la promotion d'un
portail Internet
regroupant la MRC et lg
CLD;

Faire connaitre le plan
de diversification

économique a travers lgs

médias écrits;

® Décembre 2007

Stimuler
linvestissement et
augmenter le
nombre de
promoteurs;

Accompagner le promoteur
dans ses démarches de
démarrage ou de

développement de projets;

Service de support et
d’appui technique offer
par le CLD;

= Service annuel,

Implanter des
projets structurantg
et prometteurs poy

—

le territoire;
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8. Ventilation budgétaire

Ministere des Affaires Municipales et des Régions
(MAMR)

Programme de soutien aux territoires en difficultés;

Fonctionnement;
Démarches;
Activités;
Etudes;
Pré-faisabilite

Totalité : (300 000$)

Ministére de Développement Economique, Innovation et
Exportation
(MDEIE)

Fonds d’aide aux municipalités monoindustrielles;

la filiere forestiere;

la filiére agroalimentaire;

la filiére touristique;

la filiére des produits d’ingénierie;
la filiére énergétique;

la filiere miniére;

Totalité : (750 000$)
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