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POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?
 Jusqu’à t out  récem m ent  la com m unaut é de

Mar ia-Chapdelaine abr it ait  une f ilière  indust r ie lle
f orest ière  re lat ivem ent  prospère, suppor t ant

l’économ ie locale .

Le cont ext e d if f icile  que v it  l’indust r ie  f orest ièr e
depuis quelques années est  venu bouleverser  les

f ondem ent s m êm es de l’avenir  de la f ilière
f orest ière  de Mar ia-Chapdelaine

Le m ilieu doit  m ain t enant  assurer  son avenir



POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?
• Mai 2007, fermeture de la machine #2 de la Papeterie Bowater de

Dolbeau-Mistassini (du jamais vu !)

• Août 2007, fermeture de 15 jours de la machine #5 de la Papeterie
Bowater de Dolbeau-Mistassini

• Octobre 2007, fermeture de 15 jours de la machine #5 de la
Papeterie Bowater de Dolbeau-Mistassini

• Retard de 1 mois dans les coupes forestières

En fait, l’avenir même de notre papeterie est remis  en question



POURQUOI UNE
TELLE CAMPAGNE ?



POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?
Une populat ion en baisse

-5,64-16 371274 095290 466Saguenay-Lac-Saint-Jean

-0,68-13519 83519 970Le Fjord-du-Saguenay

+ 5,71407 3367 546 1317 138 795Le Québec

-2,69-1 42951 66453 093Lac-Saint-Jean-Est

-6,03-2 06932 24334 312Le Domaine-du-Roy

-6,73-10 416144 250154 666Saguenay

-8,17-2 32226 10328 425Maria-Chapdelaine

%n20061996 

Variation 1996-2006Population 

Source: Institut de la Statistique du Québec



POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?

Centres urbains de taille moyenne présentant les pl us fortes
décroissances de population depuis 2001



POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?
Une populat ion v ie illissant e

36,724,0%15,0%11,0%Saguenay

38,603,9%13,9%10,1%Le Domaine-du-Roy

42,734,4%14,8%10,4%Lac-Saint-Jean-Est

47,423,7%11,4%7,8%Le Fjord-du-Saguenay

47,594,9%15,1%10,2%Maria-Chapdelaine

%Différence20061996

Variation 1996-2006
Proportion de 65

ans et plusTerritoire

Source: Institut de la Statistique du Québec



POURQUOI UNE TELLE CAMPAGNE ?
Rappor t  de dépendance économ ique, sexes réunis, MRC  et

t er r it oire  équivalent  du Saguenay–Lac-Saint -Jean, 2 005

Source: Institut de la Statistique du Québec
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OBJECTIFS DE LA CAMPAGNE
 Engager  le  m ilieu de Mar ia-Chapdelaine af in  de

dégager  les condit ions perm et t ant  d ’am éliorer  la
papet ière de Dolbeau-Mist assin i af in  de la rendre

com pét it ive  e t  assurer  son avenir
Axes:
•  Réaliser  des ét udes t echn iques
•  Dif f user  de l’in f orm at ion
économ ique
•  Mobiliser  not re m ilieu
•  Mobiliser  not re rég ion
•  Mobiliser  nos é lus
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Henri-Paul Brassard, président et ex-maire de Dolbeau-
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La filière forestière dans Maria-Chapdelaine
Une des plus grandes forêts du Québec

36 342 932

18 894

200 909

1 685 860

3 249 647

3 265 050

4 884 633

Volume attribué en M 3

100,0

0,1

0,6

4,6

8.9

9,0

13,4

% du Québec

48Ville de Saguenay

-Le Québec

30Lac-Saint-Jean-Est

7Le Domaine-du-Roy

3Maria-Chapdelaine

2Le Ford-du-Saguenay

1Jamésie

Rang au QuébecNom de la MRC

Source: MRN, 2007



Maria-Chapdelaine: près de 40% de la forêt du
Saguenay-Lac-Saint-Jean !

100,0%8 420 360,00Saguenay-Lac-Saint-Jean

0,2%18 894,00Ville de Saguenay

2,4%200 909,00Lac-Saint-Jean-Est

20,0%1 685 860,00Le Domaine-du-Roy

38,6%3 249 647,00Maria-Chapdelaine

38,8%3 265 050,00Le Ford-du-Saguenay

%en m3Territoire

Volume attribué

Source: MRN, 2007



Il y a 1 100 papeteries dans le monde,
dont une seule dans Maria-Chapdelaine

Plus de 1,0 million m 3 / 40%
Volume annuel de résineux  prélevé
dans Maria-Chapdelaine, mais
transformé ailleurs

près de 1,5 million m 3 / 60%
Volume annuel de résineux  qui fait
l’objet d’une 1er ou d’une 2 ème

transformation  dans Maria-
Chapdelaine

plus de 2,5 millions m 3Volume annuel de résineux  prélevé
dans Maria-Chapdelaine

Pourtant Maria-Chapdelaine exporte :



100% du feuillu exporté !

300 000 m3 / 100%
Volume annuel de feuillus  prélevé dans
Maria-Chapdelaine, mais transformé
ailleurs

0 m3 / 0%
Volume annuel de feuillus  qui fait l’objet
d’une 1er ou d’une 2 ème

transformation  dans Maria-
Chapdelaine

300 000 m3Volume annuel de feuillus  prélevé  dans
Maria-Chapdelaine



La forêt dans Maria-Chapdelaine =
LA filière économique fondamentale

Impact économique global des 3 541 emplois directs de la filière forestière de  Maria-Chapdelaine en 2 007
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3 541 postes directs �  6 996,5 sur 13 608,

soit 51,4% des emplois

259 millions $ de salaires / an sur 431,9 au total pour
Maria-Chapdelaine

soit 59,9% des salaires

Salaire moyen de la filière: 36 969 $ / poste soit 16,5%
de plus que la moyenne pour Maria-Chapdelaine (31

739$)

110 millions / an d’impôts et cotisations pour les 2
gouvernements sur les

156 millions payés annuellement par Maria-
Chapdelaine

soit 71% des impôts de la MRC
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La forêt dans Maria-Chapdelaine =
LA filière économique fondamentale

Impact économique global des 410 postes de la papet erie Abitibi-Bowater de Dolbeau-Mistassini en 2007.

L’impact économique de la papeterie

410 postes directs �  851,4 postes totaux soutenus

37,1 millions $ salaires / an (8,6% de la MRC)

Salaire moyen lié à la papeterie: 43 563$  / poste

14 millions / an d’impôts et cotisations pour les 2
gouvernements

Soit 37,3% de plus que la moyenne pour
Maria-Chapdelaine (31 739$)



Source : Statistique Canada

Une forte interdépendance
% des résidents qui travaillent à Dolbeau-Mistassin i

% des résidents qui
travaillent à Dolbeau-

Mistassini

Solde d’emploi
vers

Dolbeau-Mistassini

35,6%

220



Maria-Chapdelaine
88,2%

Domaine-du-Roy
91,4%

Lac-Saint-Jean-Est
87,0%

Saguenay
94,5%

Fjord-du-Saguenay
38,3%

Lac Saint-Jean rivière Saguenay

Source : Institut de la Statistique du Québec, 2001

Maria-Chapdelaine = Un bassin d’emploi autonome
% des emplois totaux qui proviennent de la MRC de r ésidence

Les résidents de Maria-Chapdelaine trouvent leur
emploi à 88,2% dans Maria-Chapdelaine.

Ainsi, un effritement de la base économique locale de
100 emplois aura un impact local de 88,2 emplois.



Évolution de 1991 à 2001 du taux de dépendance écon omique envers l’industrie
des produits forestiers par rapport à ceux du secte ur de la fabrication pour le

Saguenay— Lac-Saint-Jean
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Source : Ministère des Ressources Naturelles et de la Faune, L’industrie de la transformation des produits forestiers, une présence
vitale dans plusieurs municipalités québécoises, juillet 2007

La forêt dans Maria-Chapdelaine =La forêt dans Maria-Chapdelaine =
Un rôle toujours plus centralUn rôle toujours plus central



Thème: La forêt

Parue le 1er septembre dans Le
Point et le Nouvelles hebdo ainsi
que le 2 septembre dans le Progrès
Dimanche

La forêt: LE moteur
économique de

Maria-Chapdelaine



MARIA-CHAPDELAINE et l’énergie d’Alcan

Au total, l’eau de Maria-Chapdelaine permet de prod uireAu total, l’eau de Maria-Chapdelaine permet de prod uire

44,0% de l’énergie d’Alcan44,0% de l’énergie d’Alcan
Source des données pour les débits de rivières: Atlas régional du Saguenay-Lac-Saint-Jean, page A-6

lac Saint-Jean



MARIA-CHAPDELAINE et l’énergie d’Alcan

1 97617 306 814 279Total

6986 118 857 632Shipshaw

60521 428 211Chute-à-Caron

3412 986 099 135Isle-Maligne

1681 475 764 316Chute-à-la-Savane

1521 329 117 158Chute-du-Diable

5574 875 547 829Chute-des-Passes

MWkWh

Électricité produite en

Moyenne annuelle 1984-2003

Centrale Alcan

PRODUCTION ÉLECTRIQUE DES CENTRALES D’ALCAN AU
SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN 1984-2003

Source : Rapports d’Alcan au MRN, 1984-2003



MARIA-CHAPDELAINE et l’énergie d’Alcan

CONTRIBUTION DE MARIA-CHAPDELAINE À LA PRODUCTION
ÉLECTRIQUE D’ALCAN AU SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN

382,6 millions $Une valeur selon le tarif grande entreprise 2007

869 MW / an
Part de l’énergie produite par Alcan attribuable à l’eau de
Maria-Chapdelaine

44,0 %% produit grâce à l’eau de Maria-Chapdelaine

1 976 MW / an
Moyenne annuelle d’électricité produite par Alcan au
Saguenay—Lac-Saint-Jean de 1984 à 2003

Consommation des usines
Alcan au Saguenay—Lac-

Saint-Jean

650

395

400

50

350

Consommation (en MW)

Jonquière

Vaudreuil

Alma

Cela représente
2 744 emplois

Laterrière

5�-!!��.

Grande Baie

Usines Alcan

Source : Syndicat  des Employés
d’Énergie Électrique Québec



Source : Unités syndicales et Guide presse Alcan, 2006-2007 A Normandin /  B Dolbeau-Mistassini = 8 / Normandin = 1 / Péribonka = 1

NOMBRE D’EMPLOYÉS
ALCAN RÉSIDANTS

DANS LA MRC MARIA-
CHAPDELAINE AU 31

DÉCEMBRE 2006
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MARIA-CHAPDELAINE et l’énergie d’Alcan



15 725 145,05 $35 738 966,02 $Moyenne annuelle

330 228 046,05 $750 518 286,47 $Total

21 560 000,00 $49 000 000,00 $2005

23 320 000,00 $53 000 000,00 $2004

285 348 046,05 $648 518 286,47 $1984-2003

Part Maria-Chapdelaine
(44,0%)

Montant totalPériode

Source : Rapports d’Alcan au MRN

REDEVANCES ÉNERGÉTIQUES PAYÉES PAR ALCAN AU
GOUVERNEMENT DU QUÉBEC 1984-2005

MARIA-CHAPDELAINE et l’énergie d’Alcan



Thème:  L’énergie d’ Alcan

Parue le 8 septembre dans le
Nouvelles hebdo ainsi que le 9
septembre dans le Progrès
dimanche

Les variations des chiffres entre cette publicité
et les études sont dues à une source initiale
erronée quant au débit de la rivière
Ashuapmushuan

44% de l’énergie d’Alcan
pour 11 emplois sur 5 441



99,3% du lait du pays de Maria-Chapdelaine
est exporté sans transformation
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Source:  Fédération des producteurs
de lait, UPA et Atlas électronique du
Saguenay—Lac-Saint-Jean



Thème:  La transformation du lait

Parue le 15 septembre dans Le
Point ainsi que le 16 septembre
dans le Progrès Dimanche

99,3% du lait de Maria-
Chapdelaine est exporté

sans transformation locale !



Maria-Chapdelaine en
déficit de 443 postes
gouvernementaux !

Thème:  L’emploi gouvernemental

Parue le 22 septembre dans le
Nouvelles hebdo ainsi que le 23
septembre dans le Progrès Dimanche



La nouvelle énergie de la
Péribonka exportée sans

impact local !

Thème: L’énergie de la Péribonka

Parue le 29 septembre dans Le Point
ainsi que le 30 septembre dans le
Progrès Dimanche



Opération panneaux dans toutes les municipalités de  la MRC

Mise en œuvre dès le 10 octobre 2007



RÉSUMÉ DE LA SITUATION
• Maria-Chapdelaine est une MRC formée de 12 municipa lités

comptant 26 103 habitants en 2006.

• Sa population accuse la plus forte baisse de popula tion du
Saguenay-Lac-Saint-Jean (plus forte baisse d’inscri ptions de
toutes les commissions scolaires du Québec).

• La MRC compte une forêt plus grande que celle du Ro yaume-Uni,
soit l’une des plus importante au Québec.

• Dans Maria-Chapdelaine, la filière forestière repré sente 50% des
emplois totaux, 60% des salaires et 70% des impôts des
particuliers.

• 40% des résineux et 100% des feuillus sont exportés  de Maria-
Chapdelaine sans transformation locale.



RÉSUMÉ DE LA SITUATION (suite)

• 44% de l’énergie d’Alcan au Saguenay-Lac-Saint-Jean  est
produite avec l’eau de Maria-Chapdelaine pour seule ment 11
emplois Alcan sur les 5 441 au Saguenay-Lac-Saint-J ean.

• 99,3% du lait de Maria-Chapdelaine est exporté sans
transformation locale (perte de 71 emplois).

• C’est est la MRC du Saguenay-Lac-Saint-Jean avec le  plus faible
niveau de présence d’employés gouvernementaux (2 fo is moins
d’employés du gouvernement du Québec que la moyenne
régionale, 6,5 fois moins d’employés du gouvernemen t du
Canada). Cela occasionne un déficit de 443 postes
gouvernementaux pour Maria-Chapdelaine.



RÉSUMÉ DE LA SITUATION (suite)

• Maria-Chapdelaine est dépendante à 70,4% de la forê t. C’est la
seule MRC du Saguenay-Lac-Saint-Jean qui voit sa dé pendance
envers la filière forestière augmenter depuis 1991.

• Contrairement à la MRC du Fjord, qui vit elle aussi  de graves
déséquilibres entre l’importance de ses ressources et son niveau
de développement, la MRC Maria-Chapdelaine est auto nome à
88,2% au niveau de l’emploi, contre seulement 38,3%  d’autonomie
pour la MRC du Fjord.

• Les 251 MW d’électricité qui seront produits par Hy dro-Québec
sur la rivière Péribonka n’auront pratiquement aucu n impact sur
le territoire de Maria-Chapdelaine.



RÉSUMÉ DE LA SITUATION (suite)

• Maria-Chapdelaine contribue énormément à la prospér ité
économique du reste de la région (forêt, énergie, p roduction
agricole, etc.).

• Maria-Chapdelaine n’a aucun autre moteur économique  pour
remplacer ou compenser sa filière forestière.

• La filière forestière de Maria-Chapdelaine doit êtr e priorisée, sinon
c’est tout le nord du Lac-Saint-Jean qui va se dést ructurer,
entraînant des coûts énormes pour les gouvernements .



La contribution du pays de Maria-Chapdelaine dans l ’économie du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et l’inégalité dans la répa rtition régionale de

la richesse économique

• Par le passé les compagnies et les gouvernements on t
transféré leurs obligations sur les épaules du terr itoire
et de la communauté de Maria-Chapdelaine



La contribution du pays de Maria-Chapdelaine dans l ’économie du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et l’inégalité dans la répa rtition régionale de

la richesse économique
• En tant que milieu, voisin et collectivité responsa ble,

Maria-Chapdelaine a accepté cela:
• Exportation de 40% de son bois résineaux
• Exportation de 100% de son bois feuillus
• Fourniture de 44% de l’eau nécessaire à la producti on

électrique d’Alcan pour 11 emplois sur 5 441
• Exportation de 99,3% du lait produit dans Maria-Cha pdelaine
• Exportation hors Maria-Chapdelaine de l’électricité  produite

par Hydro-Québec sur la rivière Péribonka
• Déficit de 443 postes gouvernementaux par rapport à  la

moyenne régionale



La contribution du pays de Maria-Chapdelaine dans l ’économie du
Saguenay-Lac-Saint-Jean et l’inégalité dans la répa rtition régionale de

la richesse économique

• Aujourd’hui, alors que l’avenir de notre seule pape terie
est remis en cause, Maria-Chapdelaine veut que les
compagnies et les gouvernements agissent à leur tou r
de façon responsable envers nous.

Quand on fournit une pareille contribution à l’esso r
économique des autres, alors on est en droit de
s’attendre à un certain retour !



Assez, c’est assez

La Pays de Maria-
Chapdelaine doit assurer

son avenir !

Thème: Maintenant on sait…

Parue le 6 octobre dans le Nouvelles
Hebdo ainsi que le 7 octobre dans le
Progrès Dimanche



NOS PRINCIPES

• La forêt doit prioritairement faire vivre les gens qui
l’habitent

• L’énergie d’Alcan doit profiter à toute la région
• La production laitière doit être transformée

minimalement localement
• L’emploi gouvernemental doit servir de levier de

développement à tous
• L’énergie d’Hydro-Québec doit avoir des retombées

permanentes localement
• Le Pays de Maria-Chapdelaine doit aussi assurer son

avenir



COMMUNIQUÉ 

Pour diffusion immédiate
 

 
Chantiers Chibougamau :  

La CRÉ intervient dans le dossier 
 

 
Saguenay, le 3 octobre 2007  – C’est dans un contexte d’une crise économique 
conjoncturelle et structurelle de l’industrie forestière et d’une diminution significative de la 
possibilité forestière (17,3 % pour la région) que le président de la Conférence régionale 
des élus du Saguenay–Lac-St-Jean (CRÉ), monsieur Serge Simard, a tenu à clarifier la 
position de la région suite aux préoccupations soulevées par Chantiers Chibougamau en 
regard des attributions forestières 2008-2013. 
 
Rappelons que la CRÉ a entériné unanimement, le 30 août 2007, une proposition sur les 
attributions forestières 2008-2013 qui tient compte d’une consolidation de l’industrie 
forestière régionale et qui rappelle au gouvernement du Québec son engagement de 
convenir du calendrier de mise en disponibilité du volume de 250 000 mètres cubes 
consenti à la communauté de Mashteuiatsh en vertu de l’Entente de principe d’ordre 
général entre les Premières nations de Mamuitun et de Nutashkuan et le gouvernement 
du Québec et le gouvernement du Canada.  
 
Monsieur Simard insiste sur le fait qu’il est primordial de respecter les ententes 
actuellement en vigueur ou annoncées avec les communautés autochtones. Étant donné 
que ces ententes sont signées de Nation à Nation, le gouvernement du Québec doit 
s’assurer que les régions ressources et les industriels forestiers de ces territoires ne 
soient pas les seuls à subir les frais économiques et sociaux de l’application de ces 
ententes, mais que l’ensemble de la collectivité québécoise soit mis à contribution. 
 
Actuellement, des pressions politiques sont faites par certains industriels forestiers de la 
région du Nord-du-Québec pour que des volumes de bois transigent entre régions 
ressources afin de pallier aux diminutions des attributions forestières engendrées par 
l’entente « Paix des Braves ». La CRÉ émet le principe que tous volumes 
de bois consentis dans le cadre des ententes avec l es 
communautés autochtones soi ent transformés dans les régions 
d’où provient la ressource afin que ces stocks de b ois 
continuent de contribuer à la création de la riches se et d’emplois 
dans ces mêmes régions.  

Monsieur Simard rappelle au ministre Claude Béchard que plusieurs possibilités s’offrent 
à lui afin de répondre à la demande de Chantiers Chibougamau soit par l’attribution de 
volumes ponctuels au nord de la limite nordique ou par la réattribution des volumes de 
bois mis en réserve par la fermeture temporaire ou permanente d’industriels forestiers de 
la région Nord-du-Québec.  
 
 
 
 
Dans l’optique où le seuil critique économique des entreprises forestières n’est pas 
atteint, les perspectives interrégionales les plus larges possible pourront être considérées 
afin qu’une solution gagnant/gagnant soit mise de l’avant où toutes les communautés 
concernées y trouveront leur compte. 
 

*** 
 

La CRÉ est l’instance régionale de concertation et de planification et est reconnue, par le 
gouvernement du Québec, comme étant l’interlocutrice privilégiée pour toute question 
touchant le développement du Saguenay–Lac-Saint-Jean. La CRÉ a la mission de 
promouvoir et de supporter le développement régional dans tous les secteurs d’activité et 
de favoriser la concertation entre les intervenants socio-économiques du milieu. 
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